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Biskup Tomas urcil hlavni téma synody ,,Spoleéné s nadéji: Zivot v Kristu uprostied dne3ni reality” a stanovil
tfi zakladni synodni otdzky, podle kterych je strukturovdna prvni ¢ast tohoto Pracovniho dokumentu pro
I. etapu diecézni synody. Cilem tohoto dokumentu je POPSAT co nejvérohodnéji dnesni situaci plzenské
diecéze, pokusit se ji hloub&ji POROZUMET, a to proto, abychom realitu, ve které Zijeme, mohli PRUMOUT
jako spolec¢né vychodisko pro dalsi Gvahy.

Hlubsim pozvadnim na spolecnou cestu |. etapy diecézni synody byl pak pro nds pastyfsky list biskupa Tomase
(srov. synoda.bip.cz/motto) k mottu prvniho synodniho roku ,, Mistre, kde bydlis?“ (Jan 1,39).

Ve svém listé nam biskup Tomas polozil na srdce toto:

»Sestry a bratri, zvu Vds do prvniho roku synodniho hleddni, ve kterém se budeme ptdt, kde v nasi
diecézi v soucasnych ¢asech Bih bydli. Kterd jsou ta mista a pri jakych pfileZitostech se dari, aby se s Nim také
setkali lidé z naseho okoli, lidé hledajici, kteri nepatfi pfimo do naseho spolecenstvi... Sestry a bratfi, ptejme
se Boha, ptejme se sami sebe, ptejme se v nasich spolecCenstvich, ptejme se v celé diecézi: kde Mistre v této
chvili jsi k nalezeni, kde je moZné se s tebou potkat, kudy ndm jdes vstfic a kde té naopak hledame sice s vel-
kym usilim, ale marné, protoZe tam uz ddvno nejsi? Mistre, kde bydlis Ty, milujici a blizky Pan nasich Zivotu,
Ty, ktery stojis po nasi pravici a chrdnis nds v téZkych dobdch soucasnosti?“

Timto pozvanim jsme se béhem celého letoSniho roku nechali pfi mnoha ridznych pfilezitostech vést k vza-
jemnému naslouchani. Zaznivalo nam v usich pfi zpracovavani mnoha nejriznéjsich podnétd, které z tohoto
naslouchani a z prozkoumavani diecéze béhem roku vzesly. Pokousime se jim nechat vést i nyni pfi tvorbé
tohoto pracovniho dokumentu. A prosime, abyste se timto pozvanim, ale i ujisténim o pfitomnosti Mistra
mezi nami, nechali inspirovat i vy, pfi osobni meditaci nad timto dokumentem, pfi tvorbé pfipominek k nému
a pfi jeho spoleéné reflexi a na synodnim shromazdéni.

Pokud by se néktery ze synodnich delegatt pti Cetbé pracovniho dokumentu chtél obcas zanofit do vétsich
podrobnosti blizSich redlnému Zivotu, je mu v oddilu ZDROJE na konci dokumentu k dispozici sedm pfiloh (P1
az P7), na které tento pracovni dokument bude pribéiné odkazovat, ale nebudou predmétem reflexe ani
zavérecného schvalovani. Grafickou prezentaci vzajemnych vztahl pracovniho dokumentu, vSech pfiloh a
synodniho shromazdéni najdete ZDE.

Synodni tym
synoda.bip.cz/tym
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I. POPIS SITUACE

Jak v plzenské diecézi svédcéime o Kristu, organizujeme pastoraci a hospodafime s majetkem?

V prvni ¢dsti nabizime popis dnesni situace v plzeriské diecézi ¢lenény podle tii oblasti, na které se synoda
zaméruje: misijni posldni, uspordddni pastorace a hospodareni s majetkem. Tyto tii oblasti jsou neseny kaz-
dodennim Zivotem celé mistni cirkve a v mnohém se proto i ve svém popisu vzdjemné prolinaji a doplriuji.

A. MISIE

Jakymi zplsoby a na jakych mistech jsme v diecézi Kristovymi svédky pro kaZdého clovéka?

P¥i prozkoumavani prvniho tématu diecézni synody jsme si v I. etapé synody kladli tyto otazky: Kdo jsou
lidé Zijici v diecézi? Cim Ziji? Co resi? Jakou maji zkusenost s Kristem a cirkvi? Co je jim sympatické? Co odra-
zuje? Co nejvice pomohlo lidem v diecézi k setkani s Kristem? Co pro né naopak bylo zdbranou v setkdni s Kris-
tem? Co pro katolické krestany v diecézi znamend , misie”“? Jaké aktivity Ize v diecézi povaZovat za ,,misijni“?
Jak na tyto aktivity lidé reaguji? Jak je zakouseji jejich nositelé? Jakym zptsobem jsou misijni aktivity v diecézi
,Synodadlni“ (tj. jaky podil na nich ma cely BoZi lid Zijici v diecézi)? Jakym zplisobem a kdo se na téchto aktivi-
tdch podili? Kdo za né nese zodpovédnost? Kde a jakym zptsobem u dnesnich lidi Zijicich na uzemi nasi diecéze
,bydli Mistr“?

V tomto oddile se ve svétle vysSe uvedenych otdzek pokousime o jakousi syntézu dat shromdzZdénych ze sy-
nodnich dotaznik( (srov. P6 vietné Edsti zamérené na osobni zkuSenost respondent( s vlastni cestou viry),
zdpisu ze synodnich skupin (srov. P7) a analyzy osobnich rozhovort (srov. P5) s védomim toho, Ze kazZdy
z téchto vyzkumi md jinou vypovédni a reprezentativni hodnotu. K tomu jsme se snaZili v moZné mire prihli-
Zet. Z misijné-demografického profilu diecéze (srov. P1) se dotkneme jen téch aspektd, které se pfednostné
tykaji situace diecéze ,,navenek”. Nasim cilem je nacrtnout ty rysy misijni krajiny plzeriské diecéze, které ndm
pripadaji dilezité pro dalsi spolecné rozliSovani v ndsledujici etapé synody.

Lidé kolem nas

1. Uzemi diecéze: Na Uzemi plzeriské diecéze Zije pres 870 tisic obyvatel. Jde o oblast s velmi rozmanitou
historii, strukturou obyvatel i mentalitou. Zahrnuje regiony méstské i venkovské, rozsahlé regiony Sudet
poznamenané vyhnanim némecké (katolické) vétsiny a ,vykorfenénosti tohoto uzemi (vice srov. P5 Ill.),
oblasti s charakterem socidlné vyloucenych lokalit, mista s obyvatelstvem tradi¢né mistnim i okoli pri-
myslovych zén s velkym podilem nové pfichazejicich zahrani¢nich pracovniki. Velké rozdilnosti jsou pa-
trné i mezi Karlovarskym a Plzenskym krajem, jejichZ Gzemi tvori nejvétsi ¢ast nasi diecéze.

2. Nabozenska prislusnost: Podle statistik ze Scitdni lidu, domd a byt zr. 2021 se k néjaké ndbozenské
spoleénosti na Uzemi nasi diecéze hlasi necelych 8 % populace (v celé CR je to 13 %). Po pfislusném
odborném prepoctu nepresné uvedenych se v plzeriské diecézi hlasi k fimskokatolické cirkvi 4,5 % popu-
lace (v Plzefiském kraji se jednd o 5 % populace, v Karlovarském kraji 3 %, v celé CR je to pies 9 %).
Nékteré zpresnujici modely uvadéji skutecny celorepublikovy podil katolikd ve séitani z r. 2021 az dvoj-
nasobny. Ale i v téchto modelech dosahuje nase diecéze asi polovicnich hodnot celorepublikového pri-
méru. Pocet osob, ktefi se prihlasili k fimskokatolické cirkvi, poklesl mezi s¢itdnimi 2011 a 2021 o vice
nez 40 % (z cca 50 na cca 30 tisic obyvatel). Pocet prohlasenych nevéficich stoupl mezi lety 2011 a 2021
nad 50 %, cozZ bylo ale zejména na ukor téch, ktefi v roce 2011 otazku viibec nevyplnili. Pro vice podrob-
nosti srov. P1 IlI., IV.

3. Misijni vyzva: Potencialné zajimavou skupinou k osloveni jsou tzv. ,hledajici“. Podle vyzkumu z r. 2018,
ktery sledoval vztah obyvatel Ceska k cirkvi, tvofi tato skupina a# tfetinu populace plzeriské diecéze. Casti
obyvatel otevienou k osloveni by mohli byt také tzv. ,ocenovaci”, tedy nevéfrici, kteri nemaji vici cirkvi
negativni vztah (tzn. maji neutralni nebo pozitivni vztah, 13 % osob v plzenské diecézi — srov. P1 IV.).

Misionafi — ucednici
4. Poslani: Kaidy z nas je JeZiSem poslan Sifit radostnou zvést — evangelium — viemu stvoreni (srov. Mk
16,15). Védomi toho, Ze jsme posldni, a Ze tudiZ misie neni v prvni fadé nasim dilem, bylo pti naslouchani
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v diecézi potvrzeno tim, Ze se rliznymi zpUsoby jako predpoklad misijniho plsobeni zmiriovala modlitba
(srov. napt. P7Z Alll. 4., P7 AIX. 1., 2.).

Kazdy z nas a spolecné: Ze shromdazdénych odpovédi Ize obecné vyvodit, Ze respondenti jsou si védomi,
Ze misie neni Ukolem néjaké ,vyvolené” kategorie kfestan(, ale Ze kazdy z nas je v sile kitu misionarem
ucednikem. | proto se mizZe na prednim misté vycCtu cest a zplsobU privadéjicich druhé k vite v Krista
hned objevit osobni svédectvi a priklad Zivota (srov. P6 A otazka 2./2., otazka 3., otazka 10./6.; P7 A lll.
1., 2.). Ale i to je Casto spojovano s tim, co je kifestanskym specifikem, tedy se spolecenstvim (srov. P6 A
otazka 2./3., otazka 10/2.8). Prevazuji tedy vyroky o komunitnim zplsobu svédectvi skrze farni spolecen-
stvi, organizované sluzby nebo jiné druhy komunit.

Hlavni iniciator: V jistém kontrastu k pravé re¢enému vyvstava zaroven velmi silnd role farare, ktery je
jednoznaéné oznacovan za hlavniho iniciatora misijnich aktivit ve farnostech. Casto je spojovan se spo-
lupraci s jednotlivci, pastoracni radou nebo spolecenstvim (srov. P6 A otazka 6./1.). Na druhém misté
jsou témi, kdo iniciuji aktivity zamérené navenek, zminovani dalsi jednotlivci a posléze také pastoracni
rada (srov. P6 A otdzka 6./2., 3.). V nékolika farnostech jsou dlleZitymi inicidtory a poradateli feholni
nebo jiné komunity, které dané farnosti vtiskuji specifické — charismatické a misijni — zaméreni (srov. P6
A ot. 6./4.).

Teritorialni pastorace

7.

10.

Misijni zaméreni farnosti: Na zdkladé dat z dotazniku lze souhrnné uvést, Ze hlasy, které povazuji zamé-
feni farnosti ,smérem ven” k lidem hledajicim za velmi nebo dostate¢né rozvinuté, pfichdzeji asi z 25 %
farnosti (srov. P6 A otazka 5.).

Vztahy a postoje: Ze vSech pramen( naslouchdni v diecézi zjevné vyplyva, ze prvoradou roli pfi vydavani
svédectvi Kristu navenek hraje ve farnich nebo i jinych spolecenstvich otazka, kterou bychom mohli sou-
hrnné oznacit jako otazku vztah( a postojl. Pravé do takové kategorie lze zaradit nejcetnéjsi vyroky vy-
skytujici se jako odpovéd na dotaz po tom, co k setkani lidi s Kristem v nasich farnostech, popf. diecézi
napomaha: pohostinnost a prijeti, osobni svédectvi Zivota, osobni vztahy, svédectvi kfestanského spole-
Censtvi blizkost, lidskost, vstficny pFistup knéZi, rodinné a prdtelské vztahy, otevienost ve smyslu vstric-
nosti, naslouchdni a soundleZitosti, vnimavost viici okoli, tolerance a respekt vuci riiznym skupinam lidi...
(srov. P7 A IL., 1Il., VI., VII.; P6 A otazka 2./1., 2., 3., otdzka 10/2., 6., otazka 12./2.; P5 IV.) Vyskytuji se
i zminky tak konkrétnich gest jako je pfivitdni nové prichozich nebo sdilené jidlo (srov. P7 Alll. 1., 4.). Tyto
druhy postojl jsou nékdy ve vystupech z dotaznik(l a skupinovych rozhovort klasifikovany jako misijni
predpoklady, vlastnosti ¢i vybava misionaie nebo misijni postoje a pfistupy (srov. P7 E). Casté&ji jsou ale
uvadény jako pfiklady plnohodnotného druhu svédectvi a misie. Nékdy jsou oznacovany za ucinnou ,,niz-
koprahovou” formu misie (srov. P7 A ll. 1.).

Cinnost a aktivity s misijnim presahem: Dal$im vyraznym evangelizaéné vnimanym nastrojem je pak
predevSim v méstskych farnostech a ve farnostech s bohatym kulturnim programem otevienost
ve smyslu cirkevné organizovanych akci a aktivit pro verejnost. Do této kategorie Ize zaradit pomérné
Sirokou Skalu kulturnich, vzdélavacich, ale tfeba i sportovnich udalosti (napt. koncerty, pfedndsky, Noc
kosteld, Biskup Cup...) (srov. napf. P6 A otazka 2./1.; P7 AXI. 6., 7.).

Liturgie a modlitba: Zvlastnim druhem cinnosti, kterd mlze podle vysledkd prizkumu ¢asto priblizit lidi
k vite, je liturgie, modlitba a jejich rizné aspekty. Jako misijni prostfedek je zmifiovdna pfitazlivost kres-
tanské bohosluzby samotné (srov. P6 A otazka 2./4., otazka 10./9., otazka 12./3.; P7 A |.), zatimco jeji
,hesrozumitelnost” je nékdy naopak vnimana jako prekazka (srov. P6 A otdzka 11./6.). Dale stoji
za zminku predevsim Zehndni, které ma, zda se, predevsim na venkové misijni potencial a ukazuje se byt
druhem modlitby, ktera v sobé propojuje tradi¢ni obfad s né¢im, co ma dnes schopnost oslovit i clovéka
mimo cirkevni struktury (srov. P7 A XI. 1., 2.; P5 lll. A, B), pfestoze se centralné organizované pokusy
o nabidku Zehnani domd v minulosti v diecézi nevydafily. Zvlast zmiriovanou kategorii byly ¢asto i pouté
coby znovuobjevena tradice, kterd se na nékterych mistech s upevnujici se mistni identitou obci stava
dlleZitou spolecenskou udalosti (srov. P5 I.; P6 A otazka 9./5., otazka 10./5.; P7 A l. 3., 4.). Misijni pfesah
byl uvadén i u pfimluvné modlitby (srov. P7 A IX. 2.), sakrdlni hudby (srov. P7 A L., IX. 4.; P6 A otazka 8./9.,
otazka 10./9.) nebo ticha (srov. P7 A 1X. 4.). Obecné plati, Ze v méstskych farnostech se klade ddraz spise

4


https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

na organizované modlitby a novéjsi formy spirituality (napt. veCery chval oteviené hledajicim a sympati-

vvvvvv

Prihodné prilezitosti: Existuji liturgicka obdobi nebo pfilezitosti, které jsou k osloveni lidi z vnéjsku priz-
nivéjsi nez jiné. Tradicné jde predevsim o vanocni a adventni obdobi (srov. P7 A l. 4., V. 3.), ale také napf.
o Pamatku vSech vérnych zemfelych (srov. P7 G I.). K témto pfrilezitostem sméfuje tedy i vice aktivit za-
mérenych také na SirSi vefejnost. Podobny potencidl ma také slaveni kitu, svatebnich obfad(i nebo ob-
fady pohrebni (srov. P7 Al. 1., X. 1.).

Hlasani slovem: Nabidka a sdileni viry slovem zahrnuje osobni svédectvi, rizné druhy kurzi a seminar
viry (Alfa kurzy, ,Sievers®...) (srov. P7 A IV. 6., VIII. 2.), katecheze, pfipravu katechumenu, pfipravu k dalSim
svatostem, vyuku nabozZenstvi, duchovni vzdélavani (srov. P7 A VIII.; P6 otazka 10./10.). V této souvislosti
byla v odpovédich nékolikrat zmifovana dulezitost srozumitelnosti naseho jazyka (srov. P6 A otdzka
11./6., otazka 15./2.; P7 A IV. 8.). Pfimé hlasani evangelia je pak ¢asto zmifiovano v souvislosti s osobnim
svédectvim Zivota a s individudlnim pfistupem.

Péce o spolecnost a Zemi a ekumena: Podobné jako pfimé hldsani evangelia jsou i tyto dvé oblasti, i kdyz
spiSe jen v ojedinélych pripadech v diecézi, vnimany jako potencidlné misijni zejména ve specifickych
kontextech vazanych nejcastéji na konkrétni misto, komunitu nebo i charisma jednotlivce (srov. P6 A
otazka 2./8., otazka 2./9., otazka 4./5).

Sluzba lidem v nouzi: Charitativni Cinnost je pro své evangelni svédectvi a zaméreni nejen na lidi uvnitf
cirkve také ¢asto vnimana jako nedilna soucast misijniho plsobeni cirkve, a to i ve své neinstitucionali-
zované podobé (srov. napf. P6 otdzka 2./6.; P7 A VIIL.).

Spoluprace jako misijni cesta: Misijni pfesah ma podle respondentt také spoluprace s obcemi, mistnimi
komunitami a spolky, Skolami, ob¢anskymi organizacemi, stejné jako neformdlni setkavani a ucast
na obecnich akcich nebo jinych mistnich udalostech (srov. P6 A otazky 15./3.a 21./7.; P7 AV.; P5 IV. A).
Virtudlni svét: Specifickym misijnim prostfedkem se stale vice stava virtudlni prostredi se socidlnimi si-
témi a modernimi technologiemi. Zmifovany byly napfiklad online pfenosy bohosluzeb nebo online
predndsky a jiné formy vzdélavani (srov. P7 A XI. 2.).

Protisvédectvi: Sebrana data prinesla i hlasy, které jsou vici nékterym aspektim Zivota a Cinnosti far-
nosti, popt. diecéze kritické, a tudiz misijni Usili omezujici. Nejéastéji jsou za prekazku v misijnim usili
povazovany predsudky (z cirkevni i necirkevni strany) a z nich vyplyvajici neddvéra a odmitani (srov. P6
otazka 2./negativa). Silnym negativnim faktorem je také formdlni, povrchni nebo zvykovy Zivot nékterych
farnosti nebo farnik( (srov. P6 A otazka 11./1., 6., otazka 13./3., 4.). Osloveni lidi ¢asto znesnadriuje také
uzZivani nesrozumitelného jazyka (srov. P6 A otazka 11./6., otazka 15./2.). Jako ,nemisijni“ jsou velmi
¢asto uvadény postoje nezdjmu, uzavienosti a nejednoty spolecenstvi nebo neschopnost ucinné komuni-
kovat (srov. P6 A otazka 11./2., 3, otazka 13./3; P7 A XIIl.). Zvlastni prekazka je spatfovana v nevhodném
chovdni nékterych knézi a v klerikalismu (srov. P6 A otazka 11./1., otazka 13./3.) nebo v negativnim ob-
razu cirkve a nesouhlasu s nékterymi cirkevnimi postoji (srov. P6 A otazka 13./4., P7 A XIII. 4.). Zvlastni
kategorii prekazek, které tentokrat brani ve vlastni otevienosti v{ci pfijeti Kristova evangelia jsou pre-
kazky vnitfni a osobni problémy, jako napt. nedostatek Casu, pretiZzenost, strach a nejistota, zdravotni
problémy (srov. P6 A otazka 11./5., 7., otazka 13./1., 2.). Z charakteru naseho Uzemi pak vyplyvaji orga-
nizacni prekdzky jako nedostupnost a velké vzdalenosti (srov. P6 A otazka 13./1.).

Kategoridlni pastorace

18.

Celodiecézni sluzby a misijni charakter: Z celodiecéznich sluzeb kategorialni pastorace jsou v dotazniku
jako moZné misijni ndstroje nejvice zminovany sluzba a projekty Charity a podpora pastorace nemocnych
(60-70 %), nasleduiji cirkevni Skolstvi a pastorace véznénych (kolem 40 %). Diecézni centrum mladeze
a podporu duchovni hudby vnima misijné kolem 30 % farnosti a celodiecézni akce, sluzby Centra pro
rodinu a katechetického centra pak 10 — 20 % farnosti (srov. P6 A otazka 7). | synodni rozhovory ukazaly
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19.

20.

21.

22.

silnou pozici charitni sluzby a cirkevniho skolstvi a také pastora¢niho oddéleni a Diecézniho centra mla-
dezZe (srov. P7 G).!

Charita: Charitni sluzby jsou pozitivné hodnoceny diky své Siroké plsobnosti zahrnujici pomoc senioriim,
nemocnym a sociadlné slabsim. Jsou ale vnimany také jako nastroj evangelizace, zejména pro svou ote-
vienost vUci potfebnym, véetné téch, ktefi nejsou soucdasti oficidlnich struktur cirkve. Kladné je hodno-
cena také propojenost Charity s dalSimi cirkevnimi aktivitami, jako je napf. Trikralova sbirka. Pfesto jsou
sluzby charity v nékterych odpovédich na synodni dotaznik ¢i v nékterych zapisech ze synodnich skupin
vnimany jako nedostatecné propojené s cirkevni evangelizaci (srov. P6 A otazka 8./1.; P7 G Il.).

Cirkevni Skolstvi: Z prizkum( vyplyva predevsim velka dlvéra, kterou v cirkevni Skolstvi vkladaji jak ro-
dice, tak Sirsi verejnost. Vzdélavani na cirkevnich skolach pomdaha bourat predsudky a poskytuje prostor
pro setkani s kfestanskymi hodnotami. Oceriovana je i prileZitost k duchovnimu rozvoji, Gc¢asti na boho-
sluzbach a modlitbach pro déti, zaky a studenty, stejné jako pro zaméstnance. Podle nékterych hlas( je
ale katecheze v cirkevnich $kolach nedostatecna a jejich misijni potencidl neni zcela vyuzit (srov. P6 A
otazka 8./2.; P5 IV. A; P7 G IIL.).

Diecézni centrum mladeze: DCM je v diecézi vnimano jako kli¢ova instituce pro praci s mladezi. Misijni
pfesah je respondenty spatfovan predevsim v otevienych akcich nabizenych i tém, ktefi nemaji pevné
duchovni ukotveni nebo jsou hledajici (letni tabory, kiestanské plesy...). Zmifiovana je ale také nékdy
nefunkéni spoluprace mezi DCM a jednotlivymi farnostmi (srov. P6 A otazka 8./4., B5; P7 G 1./2.).
Pastoracni oddéleni: ,Misijni“ zminky o pastoracnim oddéleni se tykaji predevsim programi pro Skoly,
jako jsou napt. prohlidky katedraly, ale i organizovani akci, které oslovuji Sirokou verejnost (Svice pro nase
zemfrelé, postni online rekolekce Cesta do svobody apod.) Misijni pfesah ma i pfiprava snoubencd na
manzelstvi organizovand Centrem pro rodinu. Nékteré akce jsou vnimany jako zamérené predevsim do-
vnitf cirkve a méné oslovuijici Sirsi verejnost. Nékteri respondenti zd(irazfiovali nedostate¢nou informo-
vanost o akcich (srov. P6 A otazka 8./3.,5.,6.; P7G . 1.).

Mista misijniho zivota

KdyZ mluvime o plzeriské diecézi nebo o ni slysime, je to velmi ¢asto ve spojeni se souslovim ,,misijni tzemi”.
A tuto skutecCnost potvrzuje nejen statistika z naseho demografického profilu, ale pfedevsim osobni zkuse-
nosti nds diecézan(. Jakd jsou podle naseho popisu a naseho vnimadni ,mista“, kde se na tuto misijni charak-
teristiku nasi mistni cirkve dari odpovidat?

23.

24,

Vztahovost: Za privilegované misijni misto byly oznadovany otevrené vztahy vyznacujici se pfijetim a re-
spektem. Mohli bychom tedy fict, Ze silu pfitahovat hledajici lidi maji dobre prozivané vztahy jako takové,
at uZ jsou Zity uvnitt zasvécenych nebo jinych druhd komunit, nebo spolecenstvi farnich. | konkrétni ¢in-
nosti a udalosti jsou jako misijné uc¢inné vnimany pravé tehdy, kdyzZ jsou prostoupeny podobnymi postoji.
na potreby dnesniho Clovéka, ktery se Casto potyka s rozpadlymi a nefunkénimi vztahy, a také na speci-
ficnost naseho Uzemi, které je z velké ¢asti poznamenané vykorenénosti a historicky zranénymi vztahy
(srov. P5 1IL.).

Komunity: Diecézni analyza jako celek zd(raznuje, Ze jako , mista misijniho Zivota” jsou nejcastéji uva-
dény komunity. Tento d(iraz je o to prekvapujici, Ze zakladni jednotkou ve vyzkumu (ale ostatné i ve vlast-
nim vnitfnim usporadani diecéze) jsou farnosti (srov. B. Spalova v P6 A str. 24). | v osobni zkuSenosti
respondentu s vlastni cestou viry (srov. P6 A otdzka 10., 12.) se feholni a jina spolecenstvi velmi ¢asto
objevuji jako mista klicova a pro Zivot viry rozhodujici. Vyznamnou roli v misijnim poslani diecéze a far-
nosti hraji komunity také podle nékterych synodnich skupin. Nékteré komunity plsobi v diecézi ve far-
nostech, které jsou jejimi ¢leny spravovany, jiné jsou spiSe ,,nadfarnostni” a soustfeduji se na misii nave-
nek, dalsi kombinuji farni spravu s nékterou oblasti kategorialni pastorace. Zda se tedy, Zze misijni pfinos
komunit vyplyva jednak z jejich specifického charismatického zaméreni, ale také predevsim z jejich Zivota
spolecenstvi jako takového.

1V dal$ich odstavcich jsou k dispozici souhrny komenta¥i respondentti synodniho dotazniku, které jiz viak nelze nijak kvantifiko-
vat, protozZe tento slovni komentar nebyl povinny.
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25.

26.

27.

Komunikace: Misijni zaméreni plzeniské diecéze a jejich spolecenstvi a sluzeb je do znacné miry zavislé
na kvalité nasi komunikace na vsech urovnich. Je to dano také velkou rozptylenosti jednotlivych, ¢asto
velmi malych, spolecenstvi a velkou vzdalenosti rozlehlych venkovskych oblasti od nékolika center. Ko-
munikace mezi jednotlivci uvniti spolecenstvi, stejné jako komunikace mezi farnostmi a biskupstvim,
mezi celodiecéznimi sluzbami a farnostmi, mezi farnostmi navzdjem, mezi farnostmi a obcemi... je tak
stale vyznamnéjsim nastrojem také pro ucinnou misijni ¢innost.

Misie jako spolecné poslani: Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze pro pofadani misijné zamérenych aktivit je
ve farnostech velmi vyraznd osoba farare. Vzhledem k misijnimu potencialu spolecenstvi (srov. vyse),
které spolecné svou viru slavi, modli se a také vychazi, ale i vzhledem k predpokldadanému vyhledu poctu
knézi |ze ze soucasného stavu usuzovat na to, Ze jednou z misijnich vyzev je uz v souc¢asnosti vétsi zapo-
jeni téch, ktefi jsou misionafi predevsim v sile svého kitu.

Véci nové i staré: Mnozi respondenti citi potfebu ,,zdnesnéni“ cirkevniho Zivota a vétsi prizpisobeni
se soucasnym spole¢enskym podminkdm. To se tyka napf. zmén v komunikaci, vétsi flexibility v pastoraci,
ale také otevrenosti k novym formam evangelizace (srov. P6 A otazka 15./2.). Ti vnimaji, Ze by cirkev méla
reagovat na potreby dnesni doby a hledat nové cesty, jak oslovovat soucasné generace. Zaroven je Casto
na druhou stranu poukazovano na obnovu misijniho potencialu takovych tradi¢nich vyjadreni kiestan-
ského Zivota, jako jsou pouté, Zzehnani, slavnostni liturgie, sakrdlni stavby ¢i oteviené kostely jako némi
svédkové viry (srov. P6 A otazka 15./6.; P7 A lll. 1., 2., 5.).
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B. USPORADANI

Jakymi zplsoby organizacni struktury diecéze slouZi rozvoji Zivota s Kristem a misijnimu poslani?

P¥i prozkoumdvani druhého tématu diecézni synody jsme si kladli tyto otdzky: Kdo dnes tvori komunitu
veéficich v diecézi? Jaky Ize na zdkladé dnesni situace odhadnout vyvoj této komunity v desetileté perspektivée?
V jakych rolich se dnes lidé podileji na pastoracni sluzbé? S ¢im mizZeme pocitat za 10 let? Jak jsou tyto role
usporddané (uzemné, kompetencné)? Jakd je dnes organizacni struktura farnosti a kategoridlni pastorace?
Jak jsou tyto struktury vnimané jejich aktéry a pfijemci sluZeb? Jak je usporadadni sluZzeb ,, misijni” (tj. zamérené
na sluZzbu BoZimu krdlovstvi uprostred vsech lidi v diecézi) a jakym zplisobem je ,,synoddini” (tj. jaky podil ma
na tomto posldani podil cely BoZi lid v diecézi)? Kde uprostred téchto roli a struktur ,,bydli Mistr”?

V tomto oddile se ve svétle vyse uvedenych otdzek a na zdkladé informaci a podnétii obsaZenych predevsim
v prilohdch P2 (organizacni profil diecéze), P6 (analyza synodnich dotaznik() a P7 (analyza zdpisG ze synod-
nich skupin) nabizime ndcrt téch charakteristik plzeriské diecéze v oblasti usporaddni pastoracnich sluZeb,
které ndm pripadaji dileZité pro rozlisovani v ndsledujici etapé. Méné casto pak v této Cdsti odkazujeme
na prilohy P1 (demograficky profil diecéze), P4 (historicko-synoddlIni profil diecéze) a P5 (analyza osobnich
rozhovort). Cilem je nacrtnout ty rysy organizacni krajiny plzeriské diecéze, které ndm pfipadaji dileZité
pro dalsi spole¢né rozlisovdni v ndsledujici etapé synody.

Lidé zapojeni do pastorace

28. Povolani a poslani: Z odpovédi na zakladni otazku k tématu ,uspofadani v synodnim dotazniku (srov.
P6 otazky €. 16 a 30) vyplyva, Ze v diecézi se vyskytuji farnosti (a to malé i velké) charakterizované jak
zapojenim farnik(l do nejriznéjsich pastoracnich sluzeb i spole¢ného rozhodovani, tak spiSe individualni
autoritou farafe bez Sirsiho zapojeni ostatnich.2 Mnohé synodni skupinky vsak povaZuji spolupraci lidi
zapojenych do nejriiznéjsich sluzeb za nezbytnou, i kdyz nékteré upozornuji na to, Ze pak (zvlasté v po-
cetné vétSich méstskych farnostech) nékdy dochazi k pretiZzeni jednotlivych spolupracovnikl, nebo
Ze (zvlasté v mensich venkovskych farnostech) se nékdy objevuje problém generaéni vymény, kdy star-
nouci dobrovolnici maji obtize najit své ndstupce (srov. P7 str. 50). Lze proto konstatovat, Ze plzeriskou
diecézi Ize sice na zakladé téchto vypovédi vnimat jako mistni cirkev, ve které jsou ke spole¢nému misij-
nimu poslani nejen povolani, ale vyjadrenimi svého diecézniho biskupa také zvani vsichni katoli¢ti kres-
tané (srov. P2 I. A a B), ale konkrétné se pak na rliznych mistech toto povolani dafi Zit v rizné mire.

29. Praktikujici katolici: V odpovédi na otazku po poctu tzv. ,praktikujicich“? katolickych kiestanl v diecézi
vychazime z poctu navstévnikd bohosluzeb s nedélni platnosti* rozsifeného o odhad poétu téch, ktefi

ces

védomeé Ziji z katolické viry, ale bohosluzeb se z jakychkoli diivod( ucéastni jen nepravidelné. Takto se do-
staneme k Cislu nékde mezi 6000 az 7000 katolickych véficich v néjakém smyslu Zijicich védomé ze své
viry na Uzemi plzeriské diecéze (srov. P2 I. C). Jestlize zohlednime, jak se vyvijely pocty ucastnik(i boho-
sluzeb v jednotlivych vékovych kategoriich v poslednich dvou dekdadach a aplikujeme tyto tendence
na pocty zjisténé pfi poslednim scitani ndvstévnikd, Ize odhadnout predpokldadany pocet Gcastnik(i bo-
hosluZeb v roce 2034 na necelych 5000 osob (srov. P1 V.).”

30. Knézi zapojeni v pastoraci: Knézi zapojenych v pastoraci ma diecéze momentdlné 85 (pracujicich na 66
Uvazku), z toho 45 ,inkardinovanych” (tj. trvale za¢lenénych) do plzenské diecéze, 10 ,vypUjcenych” (z ji-
nych diecézi ¢i ze zahrani¢i na smlouvu) a 30 feholnikl (zapojenych do diecézni pastorace na zakladé

2 Ze skuteénosti, Ze inicidtorem pastoraénich aktivit ve farnostech je v drtivé vét3iné farnosti knéz a Ze jiné subjekty jsou povaZo-
vany za inicidtory pastorace spiSe ve farnostech svérenych do pastoracni péce specifickym komunitam ¢i spravovanych spolec-
nou spravou (srov. P6 otazka 19) Ize vyvodit, Ze farnosti s intenzivnim zapojenim vétsiho poctu farnikl bude spise méné nez téch
vedenych spisSe individualisticky.

3 Tedy téch, ktefi se v néjaké mife U&astni svatostného Zivota cirkve

4 Podle s¢itani ucastnikd bohosluZeb v plzefiské diecézi na jafe 2024 to bylo 6285 Géastnikd, z toho 57 % Zen a 43 % muzd, s pri-
mérnym vékem 51 let.

5 Na obecny pokles poétu véFicich napfi¢ farnostmi ukazuje i analyza zapis( ze synodnich skupin (srov. P7 str. 63). Spole¢né cha-
rakteristiky téch nékolika malo farnosti, které vykazuji stabilni ¢i dokonce rostouci pocet ucastnikl bohosluzeb, se nalézt nepo-
dafilo (srov. P2 Ill. A str. 15).
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31.

32.

dohody mezi feholnimi komunitami a diecézi). Jejich pocet je v poslednich 10 letech viceméné stabilni
(jak u diecéznich, tak u feholnich knézi), jejich priimérny vék stoupl o 5 let (z 51,6 roku v roce 2014
na 56,6 roku v roce 2023). ProtoZze pocty navstévnikd bohosluzeb poslednich 10 let klesaji, klesa i rela-
tivni pocet navstévnik(i bohosluzeb prepoctenych na 1 knéze — ze 110 navstévnik(l na 1 knéze pred 10
lety aZz k sou¢asnym 76 navstévnikim bohosluzeb na 1 knéze. Podrobnéjsi personalni Udaje o knézich
v diecézni pastoraci jsou k dispozici v pfiloze P2 V. A., v€etné progndzy poctu knézi zapojenych v diecézni
pastoraci v desetileté perspektivé (pokles z dnesnich 85 o cca 10 az 20 knézi), pfipadné poctu knézi mla-
dsich 75 let plsobicich ve farnostech ve statutarnich funkcich (pokles z dnesnich 49 o cca 10 az 15 knézi).

Pastoracni sluzba knézi: V této souvislosti je na misté uvést, Ze respondenti synodniho dotazniku z vel-
kého poctu farnosti (srov. P6 otdzka 16 a 30) na jedné strané zd(raziuji klicovou roli knézi v organizaci
farniho Zivota a sluzby farnosti, avSak zaroven upozoriuji na jejich pfetiZenost. Knézi jsou ¢asto dle téchto
respondentl zodpovédni za vice farnosti, coZz vede k nedostatku ¢asu na individudIni pastoracni péci
Ci k nizsi kvalité pastoracni péce. V nékterych farnostech jsou viak knézi naopak za svij pfistup vysoce
cenéni. U sebehodnoceni duchovnich (tedy z velké vétsSiny knéZi) v synodnim dotazniku je oproti ostatnim
pastoracnim spolupracovnikim ocividna vétsi kompetence pro slaveni liturgie a vedeni modliteb
a mensi kompetence pro vedeni spolecCenstvi a tymu, organizovani akci ¢i projektl, administrativu
a spravu majetku a financi (srov. P6 otazka 29). Nékteré komentare v synodnim dotazniku pak poukazuji
na nedostatec¢nou formaci, kterd brani efektivnimu zapojeni vice véficich do pastoracénich a organizacnich
¢innosti a volaji po hlubsi spiritualni formaci a podpore vSech pastoracnich pracovnik(, predevsim pak
knéZi (srov. P6 otazky 30 a 55).°

Lidé v dalSich pastoracnich rolich: Stalych jaghnd (srov. P2 V. B) mdme v diecézi 6 (z toho 2 v dlichodovém
véku) a ziskavat dalsi pro tuto sluzbu se zatim pf¥ilis nedafri. Pastoracnich asistentll a asistentek je v diecézi
zaméstnano 20 (7 muzu, 13 Zen), a to celkem na 16,5 Uvazku v 18 farnostech (z celkem 66). V diecézi byla
v r. 2024 iniciovdna mald skupina muz(i a Zen, z nichZ néktefi vaznéji, jini vzdalenéji uvazuji o pripadném
povolani ke sluzbé katechistl a katechistek, jejiz profil se pfipravuje. Katechetek a katechetl v diecézi
slouzi 42 (32 Zen a 10 muzd), a to v 19 farnostech. Svoji sluzbu vykonavaji vétSinou dobrovolnicky (6
z nich jsou zaroven pastoracnimi asistenty ¢i asistentkami). Ke sluzbé lektord, akolyti, ¢i mimorddnych
sluZebnikt eucharistie je v diecézi biskupem (docasné) povéreno Ci (trvale) ustanoveno 80 lidi (51 muz(
a 29 Zen), a to ve 23 farnostech ¢i nadfarnostnich sluzbach. Ustanoveni k trvalému akolytdtu Ci lektordtu
z nich ma 21 do 65 let a 10 nad 65 let (srov. P2 V. C).

Teritoriadlni pastorace

33.

34.

ZpUsob spravy farnosti: ,Uzemni“, nebo také ,teritoridlni pastoraci je v diecézi nazyvana pastoraéni
sluzba roz¢lenéna podle Uzemnich farnosti na plose celé diecéze (srov. P2 Ill. A). V 18 farnostech diecéze
(z celkem 66) nesidli duchovni spravce: do 7 z nich farar ¢i administrator dojizdi, 6 z nich je spravovana
spolec¢nou spravou vice knézi, v 5 z nich je statutdrnim zastupcem tzv. ,administrator in materialibus”
(spravce majetku — vétSinou neknéz), ktery spravuje materidlni zlezitosti farnosti spole¢né s tzv. ,,admi-
nistratorem in spiritualibus” (duchovnim spravcem — knézem), ktery do farnosti zpravidla dojizdi odjinud
a zajistuje svatostnou sluzbu. V 18 farnostech se na pastoracni péci podileji pastoracnich asistenti, z nichz
5 zastdvaji spise roli technickych ¢ administrativnich pracovnikd & pracovnic). Sest vétsich farnosti je
svéfeno do pastoracni péce spolecné spravé nékolika knézi, ktefi bydli spole¢né na fare Ci v klastere,
v deseti dalSich farnostech bydli na fare dva knézi spolecné.

Velikost farnosti dle navstévnosti: Uzemni farnosti v diecézi podle po&tu Géastnik bohosluzeb s nedéIni
platnosti |ze rozdélit na 2 ,,megafarnosti“ (nad 400 ucastnik(), 9 velkych farnosti (151 — 400 ucastnik(),
14 strednich farnosti (81 — 150 ucastnikt), 15 malych farnosti (51 — 80 ucastnik(l), 13 ,minifarnosti”
(31 — 50 ucastniktl) a 14 ,,mikrofarnosti” (30 Ucastnikd bohosluzeb a méné). Mezi malé farnosti Ize pak

6 Podobnym smérem ukazuji i vypovédi synodnich skupin (srov. P7 str. 46): Zatimco v méstech se podle téchto vypovédi knézi
potykaji predevsim s administrativnimi a organiza¢nimi problémy, na venkové je hlavnim problémem rozlehlost farnosti a osa-
mélost knézi. Vyznamné misto v zapisech ze synodnich skupin zaujala problematika klerikalismu, vyjadfovana napf. bolesti nad
tim, Ze sluzba knézi byva nékdy vnimana jako spiSe autoritativni nez partnerska, ale také stesk nad ¢astym stfidanim knézi. Po-
tfebu autentické sluzby vychazejici z osobniho kontaktu a dlivéry mezi knézem a véricimi zdraznuji i néktefi knézi.
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35.

36.

37.

38.

39.

navic pocitat také personalni farnost mimoradného ritu (cca 60 ucastnik( bohosluzeb). Pro dalsi podrob-
nosti srov. P2 Ill. A. str. 12.

BohosluZebna mista a pocty msi: Pocet kostel(l, kapli a jinych sakralnich mist, kde se v roce 2023 alespon
1x konala bohosluzba, je celkem 509 (z celkového poctu 988 téchto objektl v diecézi), z toho 296 v ma-
jetku cirkve (farnosti, rady, biskupstvi; z celkového poctu 354) a 213 v majetku mimo cirkev (obce, spolky
apod.; z celkového poctu 634). Podrobny prehled véetné historického prehledu vénovaného predavani
kostelli obcim a jinym subjektim je k dispozici v P2 lll. A. str. 10— 12. V roce 2023 bylo v diecézi slouzeno
pramérné tydné 194 msi s nedélni platnosti. Primérny pocet navstévnikd jedné mse s nedélni platnosti
v roce 2023 byl 33 ndvstévnikl na jednu msi. BohosluZeb slova nahrazujicich msi s nedélni platnosti bylo
za rok 2023 v diecézi odslouzeno celkem 131, velkd vétSina z nich (celkem 101) byla slavena v pouhych
Ctyrech farnostech (srov. P2 . A. str. 12).

Uzemni obsluznost a centralizace: JiZ pfi prostém vyctu vy$e uvedenych &isel se nabizi dlileZita otazka,
ktera byla prezentovana také v analyze osobnich rozhovor(i nazvané ,Farafi, nemas sul?“ (P5): Jak ,0b-
slouzit” velky prostor s roztrousenymi véricimi malym poctem knézi? Vnimame jako dUlezité, na co upo-
zornuje autorka této studie (srov. P5 I, str. 5): | kdyz je c¢asto technicky mozné v jeden den objet vétsi
pocet bohosluzebnych mist a slouzit tam msi svatou, mlze byt pak oviem velmi obtizné, ne-li nemozné,
tato mista doprovazet také pastoracné (aby tam mohla rist mistni komunita a aby tam mohli byt dopro-
vazeni mistni spolupracovnici). Podle nékterych z analyzovanych rozhovorl (srov. P5 1., str. 6) se zd3,
Ze takovato svatostna ,obsluha“ vétsiho poctu bohosluzebnych mist mlze byt zvladnutelnd tam
(a mozna pouze tam), kde na téchto ,satelitnich” mistech existuje néjaké zdravé spolupracujici jadro far-
nikd, ve spoluprdci s nimiz dojizdéjici knéz mize na téchto mistech doprovazet néjakou podobu duchov-
niho Zivota. Jinde ale moznd byt nemusi a objevuje se otazka, zda takovéto oblasti je mozné povazovat
za farnosti, nebo spiSe za jakdsi misijni zemi.

Rozmanitost situaci: Z rozhovorud analyzovanych v této studii (srov. P5 1., str. 7; srov. také P6 otazka 16)
ale také plyne, Ze konkrétni situace jsou velmi rozmanité: nékde sjizdéni véricich do centralni farnosti
usnadnuje ustanoveni spolec¢né duchovni spravy ¢i na to jsou mistni véfici zvykli ,odjakziva“, jinde nao-
pak toto neni dost dobfe mozné, protoze tam treba nefunguje verejna doprava, nebo se farnost sklada
z riznych samospravné ¢i historicky danych celkll bez vzajemnych vazeb a pfirozené spadovosti do jed-
noho mista, nebo v mistnich komunitach existuje silna lokalni identita farnikd spojena s dlirazem na po-
tfebu mit svoji msi ve svém kostele. Na druhou stranu spolec¢né bohosluzby pro vétsi pastoracni oblast
jsou mnohde klicovym prvkem, ktery posiluje komunitni vazby a podporuje sounalezitost mezi farniky
(srov. P7 str. 54). Zvlastni dliraz na spolecné slavnosti je pak dle téchto hlast kladen obzvlast na venkové,
kde tyto spole¢né bohosluzby a po nich nasledujici setkani slouZi jako dulezita prilezitost pro setkavani
a sdileni duchovniho Zivota lidi z vétSiho Uuzemi.

Centralnost liturgické pastorace: Je mozné, Ze v predchozich odstavcich prezentovany ddraz na téma
»svatostné obsluznosti” souvisi s tim, Ze témér ve vSech farnostech diecéze je podle bodového hodnoceni
respondenty synodniho dotazniku nejrozvinutéjsi pastoracni oblasti oblast liturgického slaveni (srov. P6
otazka 17). Z téchto ostatnich oblasti pak v hodnoceni s velkym odstupem nasleduji oblasti hlasani evan-
gelia, sluzby potfebnym a osobniho doprovazeni; dale pak jiz s mensim odstupem komunitni Zivot, mald
spolecenstvi a nabidka nejriznéjsich sluzeb a aktivit. S touto skutecnosti pak muze souviset i to, Ze inici-
atorem pastoracnich aktivit ve farnostech je v drtivé vétsiné farnosti knéz; jiné subjekty jsou povazovany
za iniciatory pastorace spiSe ve farnostech svérenych do pastoracni péce specifickym komunitam ¢i spra-
vovanych spole¢nou spravou (srov. P6 otazka 19).

v s ve

Vnitfni zivot farnosti a misijni poslani: Synodnimi skupinkami je ovsem vnitfni Zivot farnosti v jeho roz-
manitosti mnohdy nahliZzen jako nezbytna podminka pro schopnost farnosti naplfiovat jeji misijni poslani
(srov. P7 ¢ast D). | kdyz liturgie a bohosluzby zUstdvaji i v téchto vypovédich ¢asto stfredobodem duchov-
niho Zivota, nejvétsi pozornost je vénovana komunitnimu Zivotu a vzdjemnym vztahlm ve farnosti, které
udrzuji ,pohromadé” a zaroven jsou syceny i dalSimi dllezitymi rozméry Zivota farnosti v diecézi: sluzba
détem a mladezi, podpora malych spolecenstvi a skupin, vytvareni prostoru pro osobni rlist, vzajemnou
podporu, spiritualitu a formaci, pomoc potfebnym, hldsani evangelia a vyuéovani, poskytovani duchov-
niho doprovazeni a rozvoj privétivého a duchovné inspirujiciho prostredi pro vsechny.
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40.

41.

42.

Charakteristiky pastorace: Klicovym tématem v odpovédich na otazku synodniho dotazniku po charak-
teristikach pastorace ve farnostech je kvalita komunikace a schopnost spoluprace, které zasadné ovliviuji
fungovani farnosti (srov. P6 otazky 16 a 30). Nékteré farnosti vykazuji kvalitni komunikaci mezi knézimi
a ostatnimi véficimi, zatimco v jinych je komunikace nedostatecnd, coZ vede k pocitim izolace a ne-
soudrznosti ve farnosti. ZlepSeni komunikace je vnimano jako klicovy krok k posileni farniho Zivota a za-
pojeni vSech ¢len(l. Pouze v cca tfetiné farnosti je povazovana schopnost spoluprace uvnitf farnosti, far-
nosti s diecézi ¢i farnosti s Sirsi spole¢nosti za dostate¢nou. Pastoracni sluzby a aktivity jsou ve farnosti
vétSinou vnimany jako efektivni tam, kde naopak existuje silna spoluprdce uvnitf farnosti i smérem k ob-
¢anské spolecnosti, kde jsou aktivity dobfe navazény na schopnosti jednotlivcl a kde zarovenr odpovidaji
potfebam mistni komunity (srov. P6 otdzky 20 a 21).

Zmény pastoracnich struktur a nastrojti: Nékteré farnosti v diecézi povaZzuji stavajici usporadani pasto-
racnich struktur za uspokojivé a funkéni, zatimco jiné vnimaji potfebu zmén, aby toto usporadani lépe
odpovidalo ménicim se potfebam, demografickym zménam, poklesu poctu knézi a znovuobjeveni syno-
dality (srov. P7 str. 56). DalSimi zdsadnimi slozkami fungovani farnosti a diecéze jsou podle mnoha synod-
nich skupin informovanost a komunikace (srov. P7 str. 66), které pfimo ovliviiuji Zivot véficich a jejich
zapojeni do farniho spolecenstvi. Z téchto zapisl také vyplyva, Ze digitadlni komunikaéni nastroje, jako
jsou webové stranky a socialni sité, se stavaji ¢im dal tim dllezitéjsimi, zejména pro mladsi generace.
Pastoracni rady farnosti: Pastoracni rada farnosti je v nékterych farnostech povazovdna za vyznamny
organ, ktery maze vyrazné prispét k dobrému fungovani a rozvoji farnosti, pokud je spravné zapojen
do rozhodovacich procesu (srov. P7 str. 65). Ze 49 farnosti na otazku po uzite¢nosti sluzby PRF pro farnosti
25 farnosti odpovédélo, ze PRF je pro né uzitecna ,, dost”, 28 farnosti ,,stfedné” a 6 farnosti ,,malo“ (srov.
P6 otazka 22b). Zatimco nékteré skupinky hodnoti praci PRF velmi pozitivné, jiné vyjadfuji nespokojenost
s jeji efektivitou a zastoupenim rlznych ¢asti farnosti. Zastoupeni ¢len(l z rGznych ¢asti farnosti, véetné
mensich obci a rliznych generaci, se tak ukazuje jako dileZité pro to, aby PRF reflektovala potifeby celé
farni komunity a byla efektivnim poradnim orgdnem. Nékteré synodni skupiny volaly po vétsi podpore
sluzby pastoracnich rad farnosti ze strany biskupstvi.

Kategorialni pastorace

43.

44,

Kategorialni pastorace: ,Kategoridlni pastoraci” je oznaCovana pastoracni sluzba vétSinou celodiecéz-
nich pastoracnich sluzeb zamérena na konkrétni specifické skupiny véticich (srov. P2 lll. B). Je fizena pas-
tora¢nim oddélenim biskupstvi, které spada pfimo pod diecézniho biskupa. Riznymi zplsoby, v rlzné
intenzité a skrze r(izné sluzby a centra (podrobné srov. P2 IlIl. B, z organizacniho pohledu srov. také P2 Il.
B) se tato kategorialni pastorace vénuje mladezi, vysokoskolakiim, ministrantiim, liturgickym hudebni-
km, manzellm a rodinam, Skolnim détem a katechetlim, nemocnym a seniorlim, vézntiim, turistlm,
cizojazy¢nym komunitam (Filipinci, Vietnamci), véficim slavicim liturgii v mimoradném (tradi¢nim) ritu,
véricim slavicim liturgii v reckokatolickém ritu, lidem pohybujicim se ve virtualnim prostoru, détem na-
vétévujicim cirkevni $koly a lidem v nouzi. Pastoraénim doprovazenim Cechii pfislych z Rumunska je po-
véfen jeden knéz. Zddné formalni pastoraéni struktury nejsou zaméreny na pastoraci v mistech pomérné
pocetné romské komunity. Vztahy s némeckymi sousedy jsou rozvijeny vétSinou na zédkladé partnerskych
kontakt(l jednotlivych farnosti a na Urovni osobnich vztahl biskup(i a na mnoha mistech vyznamné slab-
nou z divodu vymirani némeckych farniki vyhnanych po 2. svétové valce.

Specificky organizované sluzby: Specificka situace je ohledné nemocnicnich a vézeriskych kaplant (ktefi
sice maji vlastni celostatni strukturu a jsou vétSinou placeni nemocnicemi ¢&i véznicemi, ale na diecézni
roviné je jim k dispozici jen spiSe minimalisticka pastoracni ¢i organizacni podpora), feckokatolickych vé-
Ficich (pro které je v CR zfizen tzv. apostolsky exarchat a strukturalné nepatii pod nasi diecézi), sluziby
lidem v nouzi (jejiz velka ¢ast je vyclenéna z farnosti pod struktury Diecézni charity Plzen, ktera je sice
zfizena biskupem, ale zaroven jeji socialni sluzby podléhaji standardim ministerstva prace a socialnich
véci a je do velké miry nezavisla na diecéznich strukturach), péce o déti v cirkevnich skolskych zatizenich
(ktera jsou zfizena biskupem, ale zaroven podléhaji standardlim ministerstva Skolstvi) a pastoracniho pU-
sobeni ve virtualnim online prostoru. Proto jsou tyto oblasti podrobné popsany v P2 DODATEK 1 az 5.

a. Pastoracni péce o nemocné a seniory: Sluzbu péce o nemocné a seniory v diecézi konaji knézi, fe-
holnici, feholnice i dalsi k této sluzbé povéreni vérici. V. mensich méstech a farnostech ji koordinuji
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duchovni spravcové farnosti. V Plzni, ktera ma dvé nemocnice a fradu domovu pro seniory (14 zafi-
zeni socialnich sluzeb), a v nékterych dalSich vétSich méstech (25 zafizeni socialnich sluzeb) tuto
sluzbu vykonavaji také nemocnicni kaplani a kaplanky a jejich sluzbu dopliuji ¢i nahrazuji pastoracni
asistenti ¢i asistentky nebo knézi z pfislusnych farnosti. Sluzba nemocnicnich kapland, vétsinou za-
méstnanych v pfislusnych zdravotnich zafizenich, je poskytovdna v 10 zdravotnich zafizenich
na Uzemi diecéze (z toho ve 3 zatizenich v Plzni a v 7 nemocnicich a zdravotnich zafizenich v ostatnich
meéstech). Vice srov. P2 DODATEK 1.1.

Pastoracni sluzba ve véznicich: Duchovni sluzbu v 6 véznicich na Uzemi diecéze poskytuji vézensti
kaplani, ktefi jsou zaméstnanci Vézeriské sluzby CR, a to na zakladé dohody o duchovni sluzbé uza-
viené mezi zastupci Ceské biskupské konference, Ekumenické rady cirkvi v CR a Vézeriské sluzby CR.
Vézensti kaplani jsou placeni z rozpoctu jednotlivych véznic, ve kterych pracuji. S vézeriskou du-
chovni sluzbou za ucelem vytvareni vhodnych podminek pro duchovni a pastoracni ¢innost spolu-
pracuje zapsany spolek Vézeriskd duchovenskd péce, nadkonfesijni sdruzeni osob povérenych
cirkvemi k duchovni sluzbé ve véznicich a Gstavech Ceské republiky. Pro podrobnosti srov. P2 DODA-
TEK 1.2.

Pastoracni péce o lidi v nouzi: Péci o lidi v nouzi na Uzemi diecéze je vedle diakonického plsobeni
jednotlivych farnosti a s biskupstvim spolupracujiciho plzenského spolku K Srdci (srov. P2 lll. B a P2
IV. C) povérena Diecézni charita Plzen, ktera je cirkevni pravnickou osobou zfizenou Biskupstvim pl-
zefiskym jako sdruZeni charit plzefiské diecéze. Cleny diecézni charity je 13 lokalnich Charit s pravni
subjektivitou (farnich, méstskych, oblastnich — podle rozsahu plsobnosti), z nichZ 8 jsou zfizovateli
nékterych registrovanych socialnich sluzeb. Organiza¢nimi slozkami DCHP (nebo organiza¢nimi sloz-
kami méstské ¢i oblastni charity) jsou ostatni lokalni charity, kterym nebyla udélena pravni subjekti-
vita (celkem 14). LokdlIni charity pdsobi na uzemi celkem 34 farnosti diecéze. Podrobna prezentace
sluzeb Charity v nasi diecézi je k dispozici v P2 DODATEK ¢ast 2.

Charita a farnosti: V nékterych farnostech jsou lokdIni charity integralni soucasti farniho tymu, v dal-
Sich probiha cinna spoluprace, nékde lokdlni charita plsobi spiSe paralelné ke sluzbé farnosti, v né-
kterych pfipadech je lokdlni charita jen formalitou a v nékterych farnostech bez lokalni charity maji
rozvinuté vlastni diakonické projekty. Ze 34 odpovédi, které se sesly na otazku v synodnim dotazniku,
jak je ve farnosti, kde pUsobi néjaka forma Charity, rozvinuta spoluprace mezi Charitou a farnosti,
12 odpovédélo ,malo” 9 ,stfredné”, 10 ,dost” a 3 ,velmi”. Klicovou otazkou velmi Uzce spojenou
s otazkou vztahu diakonickych sluzeb farnosti a socialnich sluzeb Charity je otazka kfestanské iden-
tity charitnich sluzeb podrobné prezentovana v P2 DODATEK c¢ast 2.

Cirkevni Skolstvi: Biskupstvi plzenské ztizuje Ctyti Skolské pravnické osoby. Kazdé z cirkevnich Skol-
skych zafizeni v diecézi si na zakladé ramcové ,Zakladni koncepce krestanské identity skoly a skol-
ského zafizeni v Plzeriské diecézi” mélo vytvorit vlastni ,, Koncepci napliovani kfestanské identity*,
ktera ma byt 1x za 3 roky konzultovana a schvalovana zfizovatelem (diecéznim biskupem). Podle této
rdmcové koncepce je snaha Skolska zafizeni v diecézi vnimat jako prostor otevieny pro vSechny s pre-
evangelizacni s ekumenickym rozmérem. Pro podrobnosti o nabidce a strukture téchto Skolskych
zatizeni a vysledky vyzkumu krestanské identity téchto zafizeni srov. P2 DODATEK ¢ast 3.

Reckokatolicka cirkev: Presto, 7e feckokatolické farnosti v nasi diecézi nespadaji pod jurisdikci plzefi-
ského biskupa, ale jsou soucasti Apostolského exarchatu Praha (exarchat.cz) a neucastni se tedy
pfimo nasi diecézni synody, jsou dlleZitou soucasti pastorace v diecézi, kterou bychom mohli z na-
Seho hlediska zaradit mezi , kategorialni pastoraci”. Na Uzemi diecéze jsou zfizeny dvé feckokatolické
farnosti spravované tfemi feckokatolickymi knézimi a jednim feholnikem s povolenim slavit fecko-
katolické bohosluzby. Pro podrobnosti srov. P2 DODATEK cast 4.

Virtualni nomadi: V dnesni dobé je plsobeni ve virtudlnim online prostoru skrze nejrliznéjsi inter-
netova média a socidlnich sité stale dllezitéjsi soucasti pastorace. V posledni ¢asti P2 DODATEK ¢ast
5 jsou proto predstaveny webové stranky rtznych centralnich diecéznich sluzeb, nékteré vzdélavaci
projekty, osobni blogy, video a audionahravky, prezentace na Wikipedii tykajici a nejriiznéjsi pouzi-
vané socialni sité.
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Podpora pastorace

45.

46.

47.

Podpora pastorace: Podpora pastorace se v diecézi uskuteénuje napft. skrze nabidky trvalého vzdélavani
pastoracnich pracovnik(, pastoraéni supervizi a dalsi zplsoby osobni podpory téch, ktefi pracuji v pasto-
raci (srov. P2 Ill. C). Na biskupstvi je pro podporu farni i kategorialni pastorace v diecézi i pro zajisténi
dalSich sluzeb biskupstvi zaméstnano celkem 79 lidi na souhrnnych 67 Uvazku. Z toho 11 osob (+ 4 knézi)
na 8 Uvazku (+ 1,5 Uvazku knézi) pro pastoracni oddéleni, 25 osob (20 uvazkd) pro majetkové oddéleni
a 13 osob (12 uvazkud) pro ekonomické oddéleni. Pro podrobny prehled véetné organizacni struktury
diecézni kurie srov. P2 Il. B, organy spolut¢asti na vedeni diecéze jsou prezentovany v P2 II. A.

Hodnoceni podpory pastorace: Podpora ze strany centralnich orgdn( je v diecézi jak v dotaznikovych
Setfenich, tak v synodnich skupinach vnimana pomérné rozporuplné (srov. P2 Il. C, P6 otdzky 16 a 30, P7
str. 61 a 155). Nejvice pozitivnich hodnoceni na téma pastoracni podpory ze strany pastoracnich rad se
tykalo financni podpory pastoracnich akci, nejvice negativnich komentarl vychdzelo z toho, Ze ¢lenové
PRF nevnimaji Zddnou podporu z biskupstvi nebo o ni nevédi. Nékolikrat zde byla pozitivné hodnocena
také podpora ze strany technickych oddéleni kurie (majetkové oddéleni — smlouvy, pachty, poradenstvi,
pravni oddéleni — feSeni majetkovych sporu), stavebni oddéleni — podpora pfi opravé fary, ¢i kostela,
ekonomického oddéleni — poradenstvi, Ucetnictvi). V nékterych farnostech je ocefiovano vedeni diecéze
pro osobni angazovanost, otevienost, snahu podporovat knéze i véfici a schopnost naslouchat a pfizp-
sobovat se potfebam farnosti. Na druhé strané se vyskytuji i kritické hlasy, které poukazuji na nedostatek
jasné koncepce a podpory zejména v oblasti administrativni zatéZe a pti rozhodovdni o pfesunech knézi.
Biskupstvi jako celek je na jedné strané ocefiovano za své technické a ekonomické zazemi a za svou roli
servisni organizace pro farnosti. Na druhé strané se vyskytuje kritika zamérena na tvrdou a nekompro-
misni komunikaci, nedostatecnou podporu, problémy s transparentnosti a pfilisnou orientaci na ekono-
mickou ziskovost (pfipadné i na uzZivatelskou nepfivétivost intranetu).

Vzdélavani a formace: Knézi a jahnové maji za povinnost béhem roku vénovat minimalné 2 dny svému
trvalému vzdélavani skrze biskupstvim nabizené ¢i jimi samotnymi vybrané a biskupstvim schvaleni for-
macni kurzy. Kromé toho je jim i dalSim pastora¢nim pracovniklim zaméstnanym biskupstvim k dispozici
systém pastoracni supervize. Centralné jsou biskupstvim nabizeny 3x ro¢né knézské a jdhenské dny a vy-
zadovany kazdomésicni vikariatni konference se vzdélavacim a vzajemné-podplrnym pastora¢nim roz-
mérem. Pastoracni oddéleni organizuje formacni kurzy pro pastoracni asistenty, katechety a dalsi spolu-
pracovniky z farnosti, jednou za dva roky je nabizeno formacni setkani pro ¢leny pastoracnich rad farnosti
a jednou za dva roky pro ¢leny ekonomickych rad farnosti. Sluzby duchovniho doprovazeni ¢i pastorac-
niho poradenstvi pro pastoracni pracovniky zatim nijak systematicky rozvijené nejsou, je vsak k dispozici
nabidka finan¢ni podpory vlastniho vzdélavani pro pastoracni asistenty a dalsi spolupracovniky ve far-
nostech (srov. P2 Ill. Ca P3 lll. C). Respondenty evalua¢niho projektu nadace Renovabis (srov. P4 1V.) byla
pozitivné vnimdna predevsim mozZnost setkavani a dialogu pfi nejriznéjsich vzdéldvacich pfrilezitostech,
negativné byl naopak vniman tlak na povinnost vzdélavat se, mala ndvaznost na potreby, nedostatek
¢asu, chybéjici koncepce vzdélavani, pouze sporadickd zkusenost s pastoracni supervizi, velmi ¢asto ne-
fungujici pastoraéni rady farnosti a jejich chybéjici podpora.

Pastorace mimo diecézni struktury

48.

49.

Komunity, spolky, sluzby: Soubézné s vySe nacrtnutymi diecéznimi pastoracnimi strukturami v ramci ka-
munity, soukroma sdruzeni kfestanu, spirituality ¢i nova cirkevni hnuti. Navic s rGznymi cirkevnimi sub-
jekty v diecézi spolupracuji nejriznéjsi sdruzeni, spolky, uskupeni ¢i sluzby, které sice nejsou soucasti
zadné cirkevni struktury, ale skrze své zakladatele, vedouci ¢i ¢leny jsou neseny kfestanskymi hodnotami
nebo maiji zajem s cirkevnimi subjekty spolupracovat na spole¢ném dile (mnoho z téchto cirkevnich i ne-
cirkevnich subjektl je prezentovano v priloze P2 IV).

Podptirna role komunit a spolk: Reholni i nové komunity poskytuji v diecézi nejen duchovni, ale i prak-
tickou podporu farnostem, a to jak na urovni kazdodenniho Zivota, tak i pfi organizovani vétsich akci
(srov. P7 str. 142). Nové komunity napf. svym plsobenim ukazuji dileZitost spole¢né duchovni spravy

vevs
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praci, pricemz se zaméruji na vytvareni pratelskych a pristupnych prostredi pro vSechny vékové skupiny.
Nékteré spolky a sdruzeni hraji zas klicovou roli v podpore farniho Zivota a organizovani spolecenskych
akci, které posiluji komunitni vazby a podporuji rodiny. Jejich aktivity jsou daleZité pro vytvareni silného
a soudrzného spolecenstvi v ramci farnosti i pfes jejich hranice. Ostatni mista Zivota, jako jsou napft. rizna
komunitni centra, poskytuji prostory pro duchovni a spolecenské aktivity. Tyto nezavislé struktury pod-
poruji nejen duchovni Zivot, ale i komunitni soudrZznost a ¢asto slouZi i jako podpora vlastni diecézni
uzemni Ci kategorialni pastorace. Tato uskupeni a jejich aktivity jsou pak také pro nékteré farniky uréitym
druhem , utocisté” v situacich, kdy tito lidé nenajdou dostatek prostoru ¢i pfijeti ve své vlastni farnosti.

Shrnujici reflexe k usporadani

50. Komunikace: V rlznych obménach se v dotaznicich, skupinkach i osobnich rozhovorech jako refrén vraci
téma komunikace. Zda se, Ze tam, kde se komunikace v diecézi dafi, kde se lidé navzajem respektuji i na-
vzdory svym rGznym rolim ¢i postaveni v cirkvi, kde si vzajemné naslouchaji, tam se dafi prekonavat i nej-
raznéjsi strukturalni bloky a nalézat nova, situaci vice odpovidajici pastoracni usporadani.

51. Spoluprace: Dalsim refrénem naseho naslouchani je téma spoluprace v nejriznéjsich vzdjemné se dopl-
Aujicich pastoracnich rolich. Takovato spoluprdce se dafi tam, kde se dafi oteviené a respektujici komu-
nikaci, tam, kde konkrétni sluzby vychdzeji vstfic mistnim potfebdm, tam, kde tyto sluzby odpovidaji ob-
darovani téch, kdo je vykonavaji, a tam, kde je tém, ktefi tyto sluzby vykondvani, k dispozici dobra du-
chovni i praktické formace, doprovdzeni a podpora.

v v/

52. Struktury: Tvari v tvar nékterym velkym Gzemim s velmi malym poctem véficich se objevuje otazka, zda
takovéto oblasti je moziné a vhodné stale jeSté povaZzovat za farnosti, nebo zde pro né spiSe nehledat
néjaké jiné strukturalni usporadani vice odpovidajici realité tohoto , misijniho tzemi”,

53. Diakonie: Diecézni charita poskytuje kvalitni socialni sluzby, a to ¢asto skrze nevéfici pracovniky. Zaroven
se z rlznych zdroji naSeho naslouchani opakované vracela otazka po vztahu mezi farnosti poslanou ja-

koZto komunita véficich rozvijet diakonicky rozmér pastorace a témito profesionalnimi charitnimi sluz-
bami.

54. Otevienost: Ackoli vétSina z komunit, spolecenstvi, uskupeni ¢i sdruzeni v diecézi neni soucasti vlastni
diecézni pastoracni struktury, z mnoha riznych popisovanych situaci je ocividné, Ze jejich ¢innost je ne-
dilnou soucasti pastorace v diecézi. Vnimame, Ze Casto pravé ve spolupraci lidi v rdmci téchto SirSich
cirkevnich struktur ci struktur ob¢anské spole¢nosti a navzdory nejriiznéjsim odliSnostem se také reali-
zuje misijni poslani farnosti i diecéze jako celku.

55. Podpora: Opakované jsme narazeli jak na vyjadreni vdécnosti, Ze jsou farni ¢i jiné pastoracni sluzby v ,te-
rénu” vhodné podporovany z biskupstvi, tak na vyjadieni nelibosti, Ze biskupstvi je v praktikovani své
kontrolni ¢i Fidici role pfilis direktivni a centralistické, pfipadné naopak pasivni a nepodptlirné. Hledani
rovnovahy mezi podporou a kontrolou je tedy nécim, co se v diecézi, zda se, dafi zatim jen ¢astecné.

56. Nadéje: Jako dllezity vnimdme nakonec také nasledujici postreh: ,, Postupnd sekularizace a ubyvadni vé-
ricich, za nimiZ se zamkne kostel, pusobi désivé. Kopiruje trend odchodu mladych lidi z venkova a zhorsu-
jici se tzv. dostupnost sluZeb. Vnimam jako podstatné i tomuto vyvoji rozumét jako ,cyklu’. Néco z farniho
Zivota zanikne, aby se mohlo zrodit néco jiného a vice adaptovaného na nové Zivotni okolnosti” (P5 ,,Fa-
rafi, nemas sul?“ I. Prostor, str. 7 a 8). Tomu pak odpovida i zavér spole¢ného kazani biskupl Frantiska
a Tomase k 30. vyroci plzenské diecéze, ktery obsahoval pozvdni k nadéji, kterd roste skrze navrat ke
Kristu, nasi spole¢né ,,prvni lasce”.”

7 Online k dispozici zde: Vdé&nost, jedineénost, nadéje
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C. HOSPODARENI

Jakymi zplisoby majetek a finance v diecézi vytvdreji podminky pro svédectvi o Kristu a Zivot s nim?

P¥i prozkoumavani tretiho tématu diecézni synody jsme si kladli tyto otazky: Jakd je dnesni ekonomickd
situace diecéze? Jaky Ize na zdkladé této analyzy odhadnout jeji vyvoj v desetileté perspektivé? Jaké druhy
financnich zdroji vyuzivame a v jaké vysi? Jaké mame ndklady a jak investujeme? Jaky mame majetek, jaké
jsou ndklady a jaké vynosy? Jaké jsou persondini ndklady v diecézi a v jakych oblastech? Jak jsou na tom
finanéné pracovnici diecéze a farnosti? Jak je sprava majetku ,misijni” (tj. jak je zamérend na naplriovdni
misijniho posldni diecéze) a jak je tato sprdva majetku ,synoddini” (tj. jaky podil na ni md cely BoZi lid
v diecézi)? Jak v tomto vsem lidé v diecézi vnimaji souvislost se zvésti evangelia? Kde v hospodareni s majet-
kem ve farnostech a v celé diecézi ,bydli Mistr”?

V tomto oddile se ve svétle vyse uvedenych otdzek nabizime ndcrt téch charakteristik plzeriské diecéze v ob-
lasti hospodareni s majetkem a financemi, které ndm pfipadaji dilezité pro rozliSovani v ndsledujici etapé.
Vychodiskem jsou hlavné pfilohy P3 (ekonomicky profil diecéze), P6 (analyza synodnich dotazniki) a P7 (ana-
lyza zdpist ze synodnich skupin). Po zdkladnich prehledech diecézniho hospodareni a diecézniho majetku
v Cislech nabizime souhrn pohledii na hospodareni ve farnostech a v diecézi ze synodnich dotaznik( a skupin
a na zavér pak prindsime nékolik shrnujicich reflexi.

Hospodareni diecéze v Cislech

.....

(srov. P3 I. A): hlavni ¢innosti a vedlejsi hospodarské ¢innosti. Hlavni ¢innost zahrnuje naklady na pasto-
racni a misijni ¢innost a vynosy v souvislosti s touto ¢innosti. Vedlejsi hospoddrskad cinnost zahrnuje ves-
keré hospodareni s majetkem za Ucelem vytvareni zisku ur€eného na podporu hlavni ¢innosti. Hlavni
¢innost biskupstvi i farnosti je z ekonomického hlediska vyznamné ztratova. Tato ztrata je kryta ziskem
z hospodarské ¢innosti. To znamena, ze vedlejsi hospodarskd ¢innost umoziiuje biskupstvi a farnostem
napliiovani jejich vlastniho poslani — tedy hlavni ¢innosti diecéze.

58. Hospodareni biskupstvi dnes a zitra: Nejvétsi nakladovou polozkou biskupstvi v hlavni ¢innosti jsou
osobni naklady na knéze a jahny, pastoracni asistenty a administrativu (v roce 2023 ve vysi 66 242 tis. K¢,
to je 61,5 % nakladd hlavni ¢innosti). Vedlejsi hospoddrskd ¢innost biskupstvi zahrnuje predevsim na-
jemné byt(, pachty, dividendy z tzv. Katolického fondu a Uroky z bankovnich vklad( (srov. P3 1. B, Tabulky
1 aZ 3). Z dlouhodobého ekonomického modelu hospodareni biskupstvi plyne, Ze v pfipadé celkové rocni
vynosnosti 5,5 % mlzZeme predpokladat, Ze vynos bude nadale dostatec¢né kryt naroky na potteby hlavni
¢innosti v soucasné strukture (kalkulovano s kazdoro¢nim 2,5 % nominalnim rlistem néklad(). Rostouci
zisky z hospodarské Cinnosti poskytuji zdroj kryti schodku hospodareni, a to i od zlomového roku 2030,
kdy jiz biskupstvi neobdrzi statni pfispévek na provoz. Nové a vyssi naroky na financni potreby v hlavni
¢innosti - napf. stavba nové skoly, vyznamné zvyseni podpory financovani skol ¢i socidlnich sluzeb Charity
vSak neni schopen soucasny trend hospodareni plné pokryt, protoZe nevznikaji vyznamné prebytky.
Stejna situace by nastala, kdyby byla vyznamné sniZena solidarita z ostatnich diecézi, véetné finanéni

vvvvv

pod republikovym primérem (srov. P3 I. A).

59. Hospodareni farnosti: Do ndklad( hlavni ¢innosti farnosti spadaji predevsim naklady na opravy a udrzbu
kostel(l a far a péce o dalsi kulturni pamatky, naklady na provoz, pfipadné dary poskytnuté farnostmi
tretim subjektim a také naklady na pfimou pastoraci (posledni polozka se ovsem na celkovych nékladech
hlavni ¢innosti podili pouze necelymi 5 %). Do vynosu hlavni ¢innosti farnosti spadaji souvisejici dotace,
prispévky, shirky a dary. Vedlejsi hospoddrska ¢innost farnosti zahrnuje zejména pachty pozemk a les(
a pronajmy budov; vyznamnou polozkou jsou i trzby z prodeje nepotfebného majetku (srov. P3 I. C, Ta-
bulky 4 az 6).

60. Hospodareni Charit a cirkevnich skol: Dvé oblasti tzv. kategorialni pastorace (srov. P2 lll. B) jsou z eko-
nomického hlediska samostatnym souborem pravnickych osob, jejichz hospodareni zde jen stru¢né shr-
neme (pro ekonomické podrobnosti srov. P3 DODATEK 1 a 2; pro organizaci srov. P2 DODATEK 2 a 3).
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61.

62.

63.

64.

a. Diecézni charita Plzen a ji zfizované lokalni Charity zahrnuji spektrum aktivit tykajicich se socialnich

sluzeb, humanitarni a zdravotnické pomoci (srov. P2 DODATEK 2). Jako samostatné neziskové organi-
zace maji financovani provozu vicezdrojové. Z verejnych zdrojd charita ziskava finance z rozpoc¢td od
obci, krajl a od statu, dale ze strukturalnich fond( EU. DalSimi zdroji financovani jsou verejné sbirky
(napf. Trikralova sbirka...), dary a také podpora od cirkve. Kazdoro¢né dostavaji Charity od biskupstvi
podporu ve vysi cca 2,2 az 2,7 mil. K¢; v loriském roce to bylo 2 460 000 K¢ (srov. P3, str. 9 tab. 7).

b. Cirkevni 3kolska zafizeni (Cirkevni gymndzium, Cirkevni ZS a SS Plzefi, Matefskd skola kardindla Be-

rana a Krestanskd pedagogicko-psychologickd poradna; srov. P2 DODATEK 3) jsou zapsana v rejstriku
Skol a Skolskych zatizeni a jsou financovana z pfispévku Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy
CR. Vy3e tohoto statniho prispévku je odvozena od vyse prispévku poskytovaného statnim $koldm
v predchazejicim kalendainim roce. Statni Skoly dale dostavaji od svych zfizovatell (obci a krajud) pfi-
spévek na provoz a investi¢ni akce. Cirkevni Skoly musi tyto finan¢ni prostfedky shanét z jinych zdroju
— nejcastéji od zfizovatele, ze Skolného, z dotaci a dar(. Biskupstvi plzefiské kazdorocné pfispiva jim
zfizovanym Skolskym zafizenim z vlastnich vynosu cca 2 az 2,5 mil. K¢ (véetné naklad( na koordina-
torku cirkevniho Skolstvi; srov. P3 Il. A Tabulka 7, kde je prispévek pocitan bez téchto naklad).

Solidarni fond: Soliddrni fond plzeriské diecéze je vyznamnou soucdsti systému vnitini solidarity diecéze.
Zdroje fondu jsou 10% odvody farnosti ze neucelovych sbirek, prispévkl a dard a dale rGzné hladiny
odvod( z vysledku hospodareni v hospodarské ¢innosti farnosti po zdanéni. Cerpani ze solidarniho fondu
je uréeno farnostem (na zakladé podanych a vybranych zadosti) na opravy, rekonstrukce a investice a dale
Castecné na kryti nakladl biskupstvi spojenych se zajisténim Cinnosti farnosti. V loriském roce Cerpaly
farnosti ze solidarniho fondu na konkrétni projekty celkem 6 185 000 K¢. Kazdoro¢nim vyznamnym pfi-
spévkem do systému solidarity biskupstvi plzeriského je finan¢ni podpora z Regensburgu, tj. z partner-
ského rfezenského biskupstvi (srov. P3 II. A Tabulka 7).

Struktura persondlnich nakladi: Personalni naklady biskupstvi se skladaji z naklad( biskupstvi na mzdy

zaméstnancu pUsobicich na biskupstvi a ve farnostech, zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného za-

méstnavatelem a benefitniho pfijmu poskytovaného zaméstnanctim. Benefitni pfijem je mimomzdovy
pfijem, ktery je na strané zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu. Jedna se o pfispévek na stravovani

(85 K¢ / den), prispévek na adrzbu odévl knézi a jahn( (30 K¢ / den dle Gvazku) a ostatni benefity (pou-

kazky flexi, pfispévky na diichodové produkty a volnocasové aktivity (administrativa a pastoracni asistenti

20 000 Ké/rok, knézi a jahni 12 000 K¢/rok).

Primérné mzdy zaméstnancl: Zaméstnanci biskupstvi jsou rozdéleni do tfi skupin: 1. knézi a jahni;

2. pastoracni asistenti plsobici ve farnostech; 3. administrativa (zaméstnanci pracujici na biskupstvi

a v zdzemi diecéze). V roce 2023 byla primérna hruba mzda véetné odmén: knézi 23 173 K¢, pastorac-

nich asistentd 23 915 K¢, pracovnik(l v administrativé 31 307 K. Zvlast byly spocitany prdmérné hrubé

mzdy vedeni biskupstvi (biskup a generalni vikar): 47 133 K¢. Pramérna hruba mzda manazer( jednotli-
vych oddéleni ¢ini 63 311 K¢ véetné vsech odmén za vSechna jejich angazma. | pres kazdorocni rlist osob-
nich nakladl jsou mzdy ve vSech sledovanych skupinach zaméstnancl biskupstvi vyznamné nizsi, nez
mzdy za srovnatelnou praci ve vefejném ¢&i soukromém sektoru v CR (srov. P3 IIl. A; srov. také P3 DODATEK

1).

Struktura vynosu biskupstvi: Vynosy biskupstvi se opét déli na vynosy z hlavni ¢innosti a vynosy z vedlejsi
hospodarské ¢innosti.

a. Biskupstvi ve své vedlejsi hospoddrské ¢innosti hospodafi s vynosy z najm a pachtl a s vynosy z fi-
nancniho majetku (srov. P3 I. B. Tabulka 2 a P3 IV. A Tabulka 13). Trzby tvofi predevsim najmy z pro-
najimanych bytu, v ostatnich vynosech jsou zahrnuty zejména Urokové vynosy. V trzbach z prodeje
majetku jsou pak predevsim vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, tj. dividendy (zejména Ka-
tolického fondu). Prostfedky z ptipadného prodeje nemovitosti jsou opétovné zainvestovany.

b. Vynosy biskupstvi v hlavni ¢innosti (srov. P3 I. B. Tabulka 1 a P3 IV. A Tabulka 18) jsou z dar(, dotaci,
grant( (srov. P3 DODATEK €. 3) a pfijatych sbirek, které jsou ucelové vazané na konkrétni ucely, uroky,
dary a sbirky bez konkrétniho ucelu, véetné polozek solidarity (srov. P3 Il. A) a statniho pfispévku
na provoz. Samotné pfijaté platby splatek finan¢ni ndhrady a delimitace (srov. P3 IV. B) nejsou vynosy
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biskupstvi, ale jsou ze své podstaty zachyceny pouze bilancné. Do vynosU se nasledné propisuji az re-
alizované vynosy z investic, na které byla pouzita finanéni nahrada ¢i delimitace (srov. P3 IV. B).

65. Etické investovani: Ekonomicka rada diecéze se shodla na tom, Ze je vhodné vyhledové smérovat k vy-
tvoreni , kodexu etického investovani“, ktery by diecézi pomohl v jednotlivych konkrétnich situacich roz-
hodovani, aby diecéze investovala nejen efektivné, ale také eticky (srov. P3 V. C).2

66. Struktura vynosu farnosti: Farnosti maji vynosy z hospodarské cCinnosti (srov. P3 IV. A Tabulka 12), dale
z dar(, dotaci prevazné uréenych na opravy a sbirek (srov. P3 IV. C). Dotace na pastoraci Ci (pre)evange-
lizaci vétsi ¢ast farnosti necerpa (srov. P3 DODATEK 4.1).

Majetek diecéze v Cislech

67. Struktura majetku biskupstvi: Biskupstvi plzeriské spravuje nemovity majetek a finance (srov. P3 V. A
Tabulka 20). Nemovity majetek jsou administrativni budovy, nemovitosti slouZzici k pronajmu (generujici
prijem) a pozemky.

a. U prondjmu nemovitosti jde pfedevsim o dlouhodoby prondjem byt( v bytovych domech a pronajem
nebytovych prostor.

b. Financni prostredky jsou investovany do financnich produkt a fondl s cilem zajistit dlouhodobou
udrZitelnost financovani ¢innosti biskupstvi (srov. P3 V. A Tabulka 20).

c. Lesni majetky, které byly vydany v rdmci restituéniho zakona, byly vydany jednotlivym farnostem, ne-
bot byly plvodnimi vlastniky. Biskupstvi Zadny lesni majetek z restituci neziskalo. Rozhodne-li se far-
nost propachtovat lesni pozemek biskupstvi, je sepsana smlouva a stanovi se vyse roc¢niho pachtu.
Ten je pravidelné farnosti vyplacen. Prace provadéné v lesich jsou zaddvany a kontrolovany pracovni-
kem biskupstvi — aktudlné Ing. Ondfejem Sudou (srov. P3 V. B).

d. Zemédélské pozemky jsou propachtované zemédélcim, pficemz v diecézi se fidime Projektem udrZi-
telného hospodareni (srov. P3 V. B), jehoz prostfedkem je komunikace se zemédélci a nasledna Uprava
pachtovnich smluv tak, aby navrzené podminky hospodareni odpovidaly situaci pronajimanych po-
zemk(l. Kazdy pozemek je zvlast zkontrolovan a jsou pro néj navrzena specificka opatreni.

68. Struktura majetku farnosti: Farnosti spravuji nemovity majetek, ktery predstavuji pfedevsim kostely,
kaple a farni budovy (srov. P3 V. A Tabulka 21). Nékteré farnosti vlastni i dalsi budovy/byty, které jsou
uzivany raznym zplsobem. Nékteré slouzi k prondjmim a generuji farnostem zisk, jiné slouzi primo Zzi-
votu farnosti. V majetku farnosti jsou také pozemky rlizného charakteru (farni zahrady, dvory, pozemky
hrbitovl, zemédélska pada, zelen, lesy). Farnosti jsou také Casto spravci kulturnich pamatek nejen ne-
movitych, ale také movitych (lavice, sochy, obrazy, liturgické nacini...). Se spravou téchto véci jsou spojeny
naklady, odpovédnost a do znaéné miry i omezeni vyplyvajici z pamatkové péce. Finanéni prostredky
ziskané formou dard, sbirek, prondjmu, ptipadné z hospodarské ¢innosti slouzi predevsim k thradé na-
klad(i na provoz, na pastoracni aktivity a na opravy nemovitosti.

69. Nevyuzivané sakralni stavby: V roce 2024 je na Uzemi diecéze evidovano 465 kostell a 360 kapli, z toho
je ve vlastnictvi farnosti 261 kostell a 36 kapli. Za dobu existence diecéze bylo tedy do vlastnictvi jinych
subjektd k témuz datu prevedeno 179 kostell a kapli, z toho 22 na jiné cirkevni subjekty (fady apod.).
Podrobny pfehled je k dispozici v pFiloze P2 Ill. A str. 10— 12.°

70. Auta knézi a zaméstnancl: Zaméstnanci biskupstvi pracujici v pastoracnich ¢i administrativnich rolich,
jezdi sluzebnimi auty (¢dstecné vazanymi na osobu, ¢astecné sdilenymi vice lidmi jednoho oddéleni ci
i vice oddélenimi). Knézi a jahni (az na vyjimky) jezdi vozidly v soukromém vlastnictvi. Kazdy z nich ma

8 Srov. vatikansky dokument Mensuram Bonam: Faith-Based Measures for Catholic Investors (pass.va)

9 Pravni oddéleni biskupstvi jiz néjakou dobu postupné mapuje situaci na jiné subjekty pfevedenych kosteld a z dosavadniho zjis-
téni zatim vychazi pomérné potésujici obrazek zodpovédné nasledné péce a dobré spoluprace s farnosti i na takto ,,opusténych”
mistech. V roce 2023 byla doplnéna skala prvkd kostelni politiky o tzv. derelikci jakoZto krajni prostifedek pro pfipad, Ze vSechno
predtim se v konkrétnim ptipadé neuplatni (zadjemce o kostel nenajde) a pripad kostela je pro takové jednani vhodny (zejména
nulové pastoracni vyuziti, farnost s tim souhlasi). S ohledem na pozitivni zkuSenosti v nékterych jednotlivych ptipadech se letos
rozsitily vySe popsané stavajici pilite tzv. kostelni politiky Biskupstvi plzenského o prvek hledani potencialnich mecenasa z fad
fyzickych, popt. pravnickych osob neverejného charakteru (srov. P3 V. B).
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zpracovany tzv. ,,pausalni cestovni prikaz“. Je vypoctena finan¢ni ndhrada za PHM a amortizaci soukro-
mého vozidla, kterou knézim a jahnlm kazdomésicné vyplaci farnost, ve které slouzi (srov. P3 Ill. C).

Jak to vidi spravci a hospodari

V této Cdsti prezentujeme souhrn pohledi na hospodareni v diecézi ze synodnich dotazniki a skupin.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Majetek jako pastoracni prostiedek: Mnoho farnosti vnima svlij majetek jako prostredek k pastoraci,
evangelizaci ¢i diakonii (srov. P6 C otazka 31/1; P7 C str. 81-82). Kladou dlraz napft. na vytvareni prostor
pro setkavani (fary, komunitni centra), které slouzi jak pastora¢nim ucellim, tak k rozvoji mezilidskych
vztah( v rdmci komunity a k vytvareni pohostinného prostredi pro ptichozi. Farnici se na budovani tako-
vych mist podili nejen finanéné, ale i svoji praci. Z farniho majetku jsou ddle financovany také pastoracni
aktivity, jako jsou prace s mladezi, diakonicka sluzba vcetné rozméru socialni spravedlnosti (srov. P6
otazka 31/4) a spolecenské akce. Nékteré farnosti zmirnuji potfebu rovnovahy mezi investicemi do ma-
jetku a do pastorace, pripadné fakt, Ze prostfedky na pastoracni aktivity jsou omezené. V soucasnosti
slouzi k pfimé pastoraci jen mala ¢ast majetku farnosti (cca 5 %).

Majetek jako kulturni dédictvi: Farnosti uz mnohem méné ¢asto vnimaji majetek jako historické a kul-
turni dédictvi, které predstavuje duleZitou soucdst jejich identity. Zachovani a opravy historickych budov,
jako jsou kostely a fary, jsou pak vnimany nejen jako technicky ukol, ale také jako zplisob, jak uchovat
tradice (srov. P6 otazka 31/5 str. 58).

Majetek jako investice: Jen nékolik malo farnosti se snazi investovat do majetku (investi¢ni byty, penzi-
ony, pronajmy, fondy), ktery generuje dalsi financni prostredky (srov. P7 str. 91/6).

Majetek jako bremeno: Opakované a velmi ¢asto vSak v diecézi zazniva nazor, Ze sprava, udrzba ¢i opravy
cirkevnich budov jsou pro farnosti velkou finan¢ni a organizacni zatézi, u historickych budov navic znaso-
benou pozadavky pamatkarl (srov. P7 C str. 94). Zatéz spravou majetku je v nékterych farnostech poci-
tovana jako néco, co vede k oddéleni farnosti od hlavniho poslani a co ma pfimy dopad na jeji Zivot i
sluzbu. Zaméreni na opravy vede k nedostatku financi na pastoraéni aktivity a je naro¢né hledat rovno-
vahu mezi péci o majetek a misijné-pastoracnim poslanim cirkve. Nékteré farnosti zvazuji opusténi ¢i pro-
dej nevyuzivanych objekt(, zatimco jiné se snazi vyuzit dotacni programy k financovani oprav (srov. P7 C
str. 90 a 91; P6 otdzka 31/2 str. 58).10

Transparentnost: Klicovym tématem v hospodareni je pro mnohé v diecézi transparentnost. Jednotlivci
i skupiny zdlraznuji duleZitost transparentniho nakladani s finanénimi prostfedky a majetkem, a to jak
pro posileni divéry véricich, tak pro zajisténi efektivniho fungovdni farnosti. V ¢etnych farnostech se usi-
luje o informovanost a otevienost vici farnikim. Financni toky jsou jasné a ucelné. V nékterych farnos-
tech je informovanost naopak mald az nulova, presto i zde se objevuje volani po prehlednosti a priihled-
nosti hospodareni. Za duleZitou je povaZovana otevrenost vici verejnosti — informovani o vyuziti verej-
nych prostfedk(, dotaci a Géelovych sbirek.!?

Etika a evangelijni hodnoty: Nékteré farnosti, zejména méstské, pak zdlraznuji dilezitost etické stranky
hospodareni (plvod finan¢nich prostredkl a investi¢nich rozhodnuti, dodrzovani moralnich principd,
ekologické dopady) a evangelijnich hodnot pti spravé majetku a financi (srov. P7 C str. 96/1). To je spojeno
s pozadavkem transparentnosti a také solidaritou v diecézi (podpora méné majetnych farnosti). Objevuje
se také ddraz na viru v Bozi prozietelnost, kterou by mélo byt neseno hospodareni farnosti. Pro nékteré
jsou duleZitymi aspekty spravy majetku a hospodareni s nim socialni odpovédnost a diakonie. Pro dalsi
podrobnosti srov. P6 otazka 31/4 a 6; P6 otazka 31/9; P7 str. 87/3; P7 C str. 96-98.

10 73t8%i pro mnohé farnosti je uZ jen tfeba poZadavek kaZdoroéni inventarizace majetku (srov. P3 V. C), ulehéenim naopak je to,
Ze pojisténi majetku je feseno centralné (srov. P3 V. C).

11 Transparentnost je ¢asto spojena vice s diivérou v konkrétniho knéze ¢&i ekonomickou radu ne? se znalosti dat o hospodafteni.
Tato dUvéra nékdy vede k nezajmu o hospodareni farnosti. Dalsimi dlivody nizkého zajmu o hospodareni farnosti jsou sloZitost
ucetnictvi, nesrozumitelnost vykaz(, pocit osobni nekompetentnosti, obava z nevhodnosti dotazovat se na toto téma, ¢i nedo-
statek ¢asu. Pro podrobnosti k tématu transparentnosti srov. P6 otazka 31/3; otazka 35/1-9; P7 C str. 78-80; str. 84/2; str. 88/3;
str. 96/2; str. 102/3; str. 107/1; str. 108/1.
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77. Role ekonomickych rad farnosti: S plisobenim ekonomickych rad farnosti (ERF) jsou napfic diecézi roz-
manité zkusenosti (srov. P3 DODATEK 3.2.). V nékterych farnostech ERF hraje nezbytnou roli pfi spravé
financi a majetku. Nékdy je vnimana jako ddlezZity a funkéni poradni orgdn, jinde je jeji role chapana
pouze jako formdini zdleZitost bez skutecného vlivu na rozhodovani. Nékteré farnosti se potykaji s pro-
blémem najit kompetentni osoby do ERF. Pokud ERF tvofi odbornici (nebo aspon zkuseni lidé), je ve far-
nostech znatelné vétsi divéra ve spravu financi a majetku (srov. P7 C str. 84 a 85).12

78. Zdroje pro udrzbu a opravy: Farnosti se snazi vyuzivat nejriiznéjsi dotace a granty (srov. P7 str. 86/2 a P3
DODATEK 3). Tento zpUlsob financovani je vsak zdlouhavy a nepokryva vsechny potrebné naklady. Dile-
Zita je proto pro mnohé farnosti spoluprace s obcemi a mésty (srov. P7 str. 87/3), s mistnimi sponzory
(srov. P7 str. 88/4), Ci pti poradani ucelovych sbirek. Osvédcuje se snizovani nakladli na provoz a udrzbu
(napt. LED osvétleni; srov. téZ ekologicky rozmér v P7 str. 96/4).

79. Spoluprace s biskupstvim a obcemi: Nékteré farnosti ocenuji efektivni a pfinosnou spolupraci s biskup-
stvim jiné upozorfuji na problémy v komunikaci a transparentnosti ze strany biskupstvi. Cést farnosti
povazuje tuto spolupraci za spiSe dobrou, predevsim v oblasti Gcetnictvi a ekonomického oddéleni; jako
spiSe Spatnou ji vnimda mensi ¢ast farnosti, pricemz je zmifovana napf. nedostatecna vstricnost, ptilisSna
kontrola ¢i nedostatek podpory (srov. P3 DODATEK 4.1.; srov. také P6 otazka 44). Jako dullezité jsou vni-
many také osobni kontakty farnosti ¢i farnik s mistnimi politiky pro zajisténi podpory samosprav. Spolu-
prace mezi farnosti a mistni obci je z vétSiny hodnocena jako dobra, z malé ¢asti PRF hodnotily tuto spo-
lupraci jako Spatnou (srov. P3 DODATEK 4.1.).

80. Spoluucast a dobrovolnictvi: Z dotaznik( vyplnénych ERF vyplyvd, Ze nékteré farnosti rozviji rizné formy
darcovstvi farnikd vici farnosti v prostredi divéry a dobrovolnosti (srov. P3 DODATEK 4.1.), coZ souvisi
s pocitem spoluzodpovédnosti a s aktivnéjsim zapojenim do Zivota a sluzby farnosti (srov. P6 otazka 31/8
str. 60). Respondenti synodniho dotazniku vypovidaji, Ze ¢ast jich financné pfrispiva farnosti pravidelné
do sbirek ¢i kasicek, polovina (navic také) ptilezitostnymi dary a vice nez polovina dobrovolnickou sluzbou
(napt. pri péci o objekty, uklid, drobnou udrzbu, zajistovani farnich akci atd.; srov. P6 otazka 39 a 40).
Na nékterych mistech diecéze je vySe popsand praxe béznj, jinde se vSak zda byt nedostupna. Vétsina
z respondentl synodnich dotaznikl prispiva na rlizné dobrocinné ucely (cirkevni i necirkevni) v rozmezi
1 % az 10 % ze svych Cistych pfijma (srov. P6 otazka 41).

81. Financni sbirky: U sbirek ve farnostech se objevuje preference adresnych a uUcelovych sbirek, kdy
je zfrejmy jejich ucel (srov. P3 IV. C). V nékterych farnostech jsou véfici vyzyvani k prispévkim formou
trvalych prikaza. DlleZitym pro transparentnost je zplsob pocitani a evidence sbirek v kostelich (v né-
kterych farnostech jsou sectenim sbirky ¢i prispévkd do kasi¢ek povéreni dva Ci vice lidi soucasné, v né-
kterych pocita jen jeden ¢lovék, ¢asto farar, nékde neni jasné, komu je s¢itani svéreno); srov. P3 DODATEK
4.1. Podle biskupské smérnice (k dispozici ZDE) by sbirky mély byt pocitany komisné (vidy dvé osoby),
evidovany a farnost by o nich méla byt pravidelné informovana, coZ se v mnohych farnostech nedéje.

82. Shirky a navstévnici: V roce 2014 nas pfi s¢itani tucastnikd bohosluzeb bylo 8 421, v roce 2019 jen 7 887
a vroce 2024 o dalSich 1,5 tisice méné, tedy 6 285 (srov. P2 I. Ca P2 Ill. A). Vyse sbirek za celou diecézi v
den scitani (srov. P3 IV. C Tabulka 19) ¢inila v roce 2014 celkem 135 282 K¢ (16 K¢ na ucastnika), v roce
2019 celkem 205 130 K¢ (26 K¢ na ucastnika) a v roce 2024 se pak vybralo celkem 218 912 K¢ (35 K¢
na Ucastnika). Neni vSak zohlednéna inflace, ktera byla v uplynulych letech vysoka.

83. Adekvatnost mezd: Finan¢ni ohodnoceni knézi a cirkevnich zaméstnanci je vnimano jako znepokojivé.
Velky pocet respondentd synodniho dotazniku se domniva, Ze knézi nejsou adekvatné financné ohodno-
ceni. Jen nékteti uvedli, Zze knézi jsou podle nich placeni adekvatné nebo dostatecné. Néktefi se navic
domnivaji, Ze podhodnoceni jsou obzvlast jahni, protoZze ti musi podporovat rodinu. Nakonec se tyto
nazory o mzdovém podhodnoceni tykaji také pastoracnich asistent(, pricemz je zde navic zmifiovana

12 pokud je funkéni spoluprace s pastoraéni radou, napomaha to efektivni spravé farnosti. Jsou-li problémy s propojenim téchto
obou rad, vede to k nedostate¢né koordinaci pfi rozhodovani o dlleZitych otazkach. Prace v ERF je spojena s odbornosti, se
zodpovédnosti a ¢asovou narocnosti, pfitom je dobrovolnd. Nékteré farnosti povaZuji navic za nezbytné zapojeni odbornikd
(profesionalt), ktefi by zajistili transparentnost a fundovany dohled nad hospodarenim. Pro dalsi podrobnosti srov. P6 otazka
31/7; P6 otazka 37/1-6; P7 C str. 99.
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84.

85.

jejich velka pracovni zatéz (srov. P6 otazka 42), pfipadné vliv nizkych mezd na jejich dlouhodobé udrzeni
(srov. P7 str. 104/2). Nékdy je také zminéno, Ze s praci v cirkvi souvisi nizsi mzda jako soucast sluzby.
Nékteri knézi uvadéji, ze se svym financ¢nim ohodnocenim jsou spokojeni, mnoho z nich si vSak uvédo-
muje, Ze jinde by za stejnou praci mohli dostavat vice (srov. P6 otazka 46).

Finance a bohosluzby: Na zadkladé odpovédi na formular pro ekonomické rady farnosti (pro podrobny
prehled srov. P3 DODATEK 4.1.) Ize konstatovat, Ze v diecézi neni jednotna praxe tykajici se prispévkl
véricich v souvislosti se slavenim msi svatych (tzv. ,,mesni stipendia®) a v souvislosti se slavenim dalsich
svatosti ¢i svatostin jako jsou kity, svatby, pohtby, Zehndni bytl apod. (tzv. ,Stolové prispévky“).
Spolutcast farnosti: Farnosti, pro které pracuji pastoracni asistenti, prispivaji biskupstvi v rdmci solidarity
na jejich mzdu, pfipadné samy zaméstnavaji vlastni pracovniky na dohody o provedeni prace (srov.
Mzdovy pastoracni fond, do kterého farnosti v r. 2023 pfispély 1 mil. K¢; srov. P3 II. C).

Shrnujici reflexe k hospodareni

86.

87.

88.

89.

Cil hospodareni: Z popsané praxe i jejich komentar( je ziejmé, Ze lidé v diecézi, ktefi se o tuto oblast
zajimaji, vnimaji hospodareni diecéze jako prostfedek k napliiovani hlavniho poslani mistni cirkve, nikoli
jako cil sdm o sobé. Je jim jasné, Ze diecéze potfebuje zdroje na provoz, spravu a udrzbu nutného zazemi
pro vlastni pastoraci a misii v jejich nejriiznéjsich formach, na mzdy, zabezpeceni a vzdélavani knézii spo-
lupracovnikd v pastoraci. Neni vSak vZdy jasné, jak toto propojeni hospodareni s hlavnim poslanim cirkve
zajistit, pricemz zkusenosti s nastroji, které by tomu mély slouZit (pastoracni a ekonomické rady farnosti,
pfipadné diecézni pastoracni rada a ekonomickd rada diecéze) jsou v celku pomérné rozpacité. Role eko-
nomické rady farnosti je na nékterych mistech sice vnimana jako nezastupitelnd a dulezita, v jinych far-
nostech je vsak jeji role zpochybriovana pro nefunkénost nebo formalnost; specifiénost roli pastoracni
a ekonomickeé rady vici spravé majetku a zajisténi jeho sluzebného charakteru neni pfilis jasna.

Finanéni zdroje: V diecézi se postupné u¢ime kombinovat zdroje, na které jsme byli doposud zvykli (pod-
pora od statu, sbirky, dary), s formami financovani, které doposud nebyly pro cirkev u nas tak obvyklé
(zodpovédna sprava lest a zemédélské pldy, investovani do fond(, investice do nemovitosti a sprava
nemovitosti, turistické a kulturni aktivity, cerpani grant(l, projekty spoluprace s mésty a obcemi apod.).
Ve srovnani s jinymi neziskovymi organizacemi se zda, Ze v diecézi zatim neni vénovdna dostate¢né po-
zornost rozvijeni v dnesni spole¢nosti béznych forem fundraisingu jako je systematickd prace s osobnimi
i firemnimi darci, pripadné hledani zptsobl ucinného vtazeni potencialnich darcd (farnikl ¢i sympa-
tizantd) do spolurozhodovani a kontroly ohledné zplsobu vyuZiti takto ziskanych prostredk.

Vnimani majetku: Ddle povaZujeme za pro porozuméni dnesni situace sprdvy majetku za dllezité,
Ze v komentarfich na téma majetku je zmifovan predevsim ten, ktery prestavuje financni i organizacni
zatéz — budovy ¢asto pamatkové chranénych kosteld. Fary, vnimané mnohymi jako dllezita (komunitni)
centra podporujici zivot farnosti, jsou pak nékdy vnimany jako naro¢né na udrzbu a financovani jejich
provozu. O majetku prindsejicim vynosy (pole, lesy, najemni byty, fondy) zfejmé farnici moc nevi a hos-
podareni s nimi je jim vzdalené, pripadné vnimaji negativni dopady snah biskupstvi o co nejvétsi vynos-
nost na lokalni pastoracni vztahy. Ale velmi malo bylo zminek o tom, na co velmi intenzivné poukazovaly
nékteré dFivéjsi vyzkumy:13 Ze svéfeny majetek a jeho zodpovédnou spravu je mozné vnimat také jako
misijni pfileZitost (napf. ve spolupraci v péci o krajinu a ochranu stvoreni ¢i o kulturni dédictvi nasich
predkd). Tento rozmér hospodareni jsme pfi mapovani diecéze mohli intenzivnéji vnimat u nejriiznéjsich
obci, aktivit, spolkd, sdruzeni, uskupeni ¢i iniciativ na okraji cirkve nez u farnosti samotnych (srov. P2 IV).
Trh a pastorace: Nékteré sdilené zkuSenosti béhem diecézniho naslouchani narazely na napéti mezi po-
tfebou citlivého vnimani mistni pastoracni situace a tlakem biskupstvi na efektivni, trzné ladéné vyuzi-
vani svéfeného majetku a financi. K tomu m{Ze pfispivat i vyse zminéné prevazujici vnimani majetku jako
zatéze, které zas muze byt ovlivnéné vyzvami danymi probihajicim post-restitu¢nim procesem finan¢niho
vyrovnani se se statem a smérovanim k financni nezavislosti na statu. Zda se, Ze opravnéna potireba ,ne-
projidat majetek” spojena ne pfilis nadéjnou predikci obecné ekonomické a politické situace a podpo-
fena cilem ,uzivit se z vynosU investic” je v diecézi nékdy vnimana jako vyvoldvajici extrémni tlak

13 Srov. vysledky projektu Spole¢nost a cirkev v procesu restituci cirkevniho majetku prezentované v pfiloze P4 II.

20


https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5117

na efektivitu vynosu z vlastnéného majetku a v posledku pfispivajici k oddéleni spravy majetku od Zivota
béznych lidi, nepriihlednosti a nesrozumitelnosti hospodareni a v disledku pak také k mensi ochoté béz-
nych farnik( finan¢né se spolupodilet na poslani cirkve.

90. Personalistika a finance: Spolu s tématem nejriznéjsich (pastoracnich i administrativnich) roli ve farnos-
tech a v diecézi obecné se vyskytuje otazka, které z nich Ize (¢i je vhodné) zastavat dobrovolnicky a které
spiSe profesionalné. Na ni pak navazuje dalsi, v jaké vysi a z jakych zdrojli mohou byt ti, kdo by tyto role
zastdvali profesionalné, zaplaceni. Aktudlnost této otdzky Ize ozfejmit na skutecnosti, Zze na jedné strané
vhimame mnohé hlasy vyjadrtujici podiveni nad tim, jak nizké jsou platy knézi, jAhnU a pastoracnich asis-
tentl a asistentek, uvahy o nedostate¢ném poctu profesionalné spolupracujicich odbornik( v oblasti
spravy majetku, ¢i stiznosti na pfiliSnou administrativni zatéz knézi, a na strané druhé ndm ekonomicka
progndza tika, Ze ,provoz” v soucasném stavu bude sice nejspiSe zvladnutelny, ale Ze na zakladé soucas-
ného zplsobu jeho financovani nelze pocitat s rezervou pro navySovani personalnich nakladu.

91. Informovanost a komunikace: Hospodareni s majetkem farnosti ¢i diecéze neni pro mnohé lidi v diecézi
tématem, které by je zajimalo na prvnim misté. Zpravidla hovofi o komplikovanosti tématu. Jsou radi,
kdyz se farnosti dostane prehlednych informaci a kdyz jsou udaje velmi srozumitelné transparentni.
To nékdy vede ke zjednodusenim, které nemusi vzdy dostatecné postihnout vSechna data. Ne vSechny
farnosti jsou aktivni ve sdélovdni informaci o hospodareni, na fadé mist jsou tyto udaje “na vyzadani”,
jinde je obtizné se k pfehlednym informacim dostat. Farnosti, které maji komunikaci na toto téma zvlad-
nutou, jsou vnimany jako dlivéryhodnéjsi a stabilnéjsi. Za dulezité je povazovano etické nakladdni s ma-
jetkem a financemi, napf. ekologické hospodareni a eticky Cisté zdroje financi.

92. Co se pri hospodareni nékde dafi: Je snadnéjsi vidét véci kriticky. Zvlast proto jsme byli povzbuzovani pri
skupinovych rozhovorech, abychom hledali pfiklady dobré praxe. Zde jsou nékteré z nich:**

a. Jako prvni mUZeme zminit spoluprdci s mistnimi samospravou ¢i osobni angaZovanost farniku
v mistni politice a spole¢né hledani zdroji pro obecné prospésné projekty, které je v nékterych far-
nostech rozvijeno.

b. V nékterych farnostech se lidé aktivné zapojuji do rliznych forem spoludcasti (spoluprace na zverej-
novani informaci, zprav a prehled(, ucast v pastoracnich a ekonomickych radach apod.), coz zvysuje
transparentnost a zodpovédnost ve spravé majetku a financi.

c. Nenahraditelnym pilitem spravy majetku v nékterych farnostech je dobrovolnictvi, které nejenze
Setfi finanéni prostfedky a inspiruje k financnimu darcovstvi, ale zaroven vytvari hlubsi vazby mezi
¢leny farnosti a podporuje komunitni Zivot.

d. Mnohé farnosti se navzdory administrativni zatéZi snazi vyuZivat dotaci a granti.*

e. Nékteré farnosti ocenuji podporu od biskupstvi v oblasti spravy majetku, pravnich a ekonomickych
zaleZitosti ¢i stavebnich praci.

93. Co se pri hospodareni nékde nedafri: Bylo by nepoctivé tvafit se, Ze vSechny véci funguji a jsou v poradku.
Proto zde souhrnné uvadime i nékteré oblasti, o kterych prichazely velmi kritické hlasy:

a. Jako zasadni problém u mnoha farnosti se objevuje nedostatek transparentnosti a informovanosti
o hospodareni.

b. V nékterych farnostech byla vyjadiena obava, Ze nebudou schopny zgjistit financni stabilitu v bu-
doucnosti, zejména po roce 2029, kdy skonci statni podpora cirkve.

c. DalSim vyznamnym problémem, ktery byl zminovan, je nedostatek odborného vedeni a profesiona-
lity v oblasti spravy majetku a financi farnosti.

d. Stejné tak se nékterym jevi jako problematicky nedostatek odborného vedeni a profesionality v ob-
lasti spravy majetku a financi farnosti.1®

e. Mnoho farnosti se potyka s financnimi obtiZemi pfi udrzbé kostel(l a dalSich budov, které se Casto
zhorsuji v disledku starnuti budov a potreby nakladnych oprav presahujicich moznosti farnosti.

14 Srov. P3 DODATEK 4.1; P6 otdzka 35/1 az 9; P7 C str. 100 a 101; P7 C str. 90; P6 otazka 44 str. 77 az 79
15V uplynulych obdobich Eerpaly Uspé$né &tyfi farnosti za podpory biskupstvi evropskou dotaci /ROP (srov. P3 DODATEK 3).
16 Farnosti Easto volaji po zavedeni funkce spravce majetku, ktery by se staral o finanéni zaleZitosti a ulevil tak knézim.
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94. Neékteré farnosti kritizuji rigidni a komercné orientovany pristup biskupstvi, ktery vnimaji jako prekazku
pro efektivni pastoraci a spravu majetku citlivou k lokdlnimu kontextu.’

1. POROZUMENI SITUACI

Jaké hlubsi souvislosti ¢i polarity jsme pfi mapovadni diecéze ve vsech tfech oblastech objevili?

Ve druhé ¢dsti nabizime nékteré reflexe souvislosti napri¢ vSech tematickych okruhd, které ukazuji jejich hlubsi
provdzanost a vzdjemnou zdvislost a mohou ndm pomoci k porozuméni, kde se v diecézi pravé nachdzime.

95. Misie a pastorace: Z naslouchani mnoha lidem v diecézi vyplyva, Ze , misie”, tak jak je v diecézi ¢asto
chapana (na rozdil od jejiho zafazeni pouze mezi hlavni charakteristiky ,skute¢né farnosti“; srov. P2 I. A)
se neomezuje pouze na hlasani evangelia slovem (,,martyrie”), ale prostupuje i vSemi ostatnimi zaklad-
nimi projevy pastorace v diecézi a ve farnostech: slaveni bohosluzeb (, liturgie”), sluzbu lidem v nouzi
(,diakonie”) i setkavani se ve spoleéenstvi (,koinonie®).18

96. Misie a farnost: O plzenské diecézi ¢asto uvazujeme ve spojeni s terminem “misijni Uzemi”, coz bylo
CasteCné patrné i v synodnim diecéznim naslouchani. Zde si vSak vS§imame urcitého rozporu: Na jedné
strané fikdme, Ze jsme misijnim GUzemim, na strané druhé nase praxe svéd¢i o tom, ze nechceme misio-
nare, ale farare. Sice se objevuji hlasy, Ze nase organizacni struktury neodpovidaji nasi misijni situaci,
ale zaroven ne vidy jsme ochotni hledat struktury této situaci prizplsobovat a chceme, aby farar byl
u nas, v nasi obci, v nasem kostele.?®

97. Miisie a synodalita: Velmi slysitelné byly pfi diecéznim naslouchdni také hlasy ukazujici na duleZitost
synodalné zaloZzenych postoju, procesll a struktur spolurozhodovani v pastorac¢nich a ekonomickych ra-
dach (farnosti i diecéze), které Ize povazZovat za vysostné misijni (tedy srozumitelné pro dnesni kulturu
a Sirokou spolecnost) jiz jen tim, Ze jsou participativni, respektujici a rozliSujici. Misie jako styl Zivota a
sluzby zaloZeny na dialogu a respektu vici vSem je nécim, co Ize jiz nyni zdrodecné nalézt i v konkrétni
praxi nékterych farnosti ¢i komunit v diecézi, co vsak zaroven vola po dalsi reflexi, prohloubeni a dopro-
vazeni, a to v komunikaci s celosvétovou cirkvi, pravé shromazdénou na synodé o synodalité.

98. Lokalni a globalni: Dale jsme v diecéznim naslouchdni ¢asto vnimali napéti mezi dllezitosti “lokdlniho”
(zakofenéni) a “globalniho” (poslani).2° Uctyhodné lokalné zakoFenéné podobé , misie prostou p¥itom-
nosti“ dnes ale ¢asto brani Ubytek knézi, mobilni styl Zivota, ¢lenitost rlznych ,,svét(“ dnesnich lidi (jinde
bydli, jinde pracuji, jinam jezdi na Utady...) atd. Jak na jedné strané vyjit vstfic potfebé podpofit lokalni
kontinuitu a zakofenénost, a na druhé strané zaroven citlivé doprovazet dnesni lidi v jejich nezakorené-

nosti a extrémni mobilité?

99. Specificnost a univerzalnost: Na zakladé diecézniho naslouchani dale velmi intenzivné vnimame po-
tfebu specifického pfristupu k jednotlivym lokalitdm, kde lidé Ziji (napf. plzensky vs. karlovarsky kraj,
venkov vs. mésta, mésto Plzen vs. zbytek diecéze, oblasti postizené povale¢nym vyhnanim némecky
mluvicich obyvatel vs. ostatni oblasti, enklavy s velkym mnoZstvim imigrantl apod.). A to jak ve zplso-
bech misijni prace, tak v pfizplsobeni pastoracnich struktur, ale i ve specifickych potrebach

17 Tento problém je ¢asto spojen s pocitem, Ze biskupstvi nebere v Gvahu specifické potieby farnosti a Ze chybi prostor pro flexi-
bilitu a individualni pfistup (srov. P7 C str. 108 az 111).

18 | ze proto fici, Ze diecéze ma alespofi v ¢asti své praxe nakroceno k chdpani cirkve, které nachazime u Jana Pavla Il. a papeze
FrantiSka, tedy cirkve jako spolecenstvi, ,které je ze své podstaty spole¢enstvim misijnim“ (Christifideles laici 32 a Evangelii gau-
dium 23; srov. P2 I. B).

19 A to navzdory vyzvé papeZe Franti$ka, ktery chépe farnost jako strukturu, kterd ma ,velkou pruznost” a kterd ,m(Ze nabyvat
velmi rozmanitych forem“, a jen pokud , bude schopna neustalé reformy a pfizplsobovani, bude i nadale ,cirkvi, ktera Zije upro-
stfed pribytkd svych synl a dcer’ (Jan Pavel Il., Christifideles laici ¢l. 26), a nestane se ,téZkopadnou strukturou oddélenou od
lidi, nebo skupinou vyvolenych, ktefi se staraji sami o sebe” (Evangelii gaudium ¢l. 28).

20 p¥iklad: vicekrat bylo zdGraznéno, Ze nejddleZitéjsi je béiny kaZzdodenni Zivot knéze v obci (a z toho plynouci potieba rezidence
v misté), protozZe tato jeho prosta pfitomnost vytvari vztahy s lidmi zvenci, které se tvofi a rozvijeji, kdyZ nakupujete denné v
témze obchodé, chodite ke stejné pani k pfepazce na posté...
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100.

101.

a moznostech v oblasti financi a hospodareni s majetkem. Z toho také plyne, Ze nemlZeme hledat
pouze jedno univerzalni feseni.?!

Touhy a skutecnost: Nékolik dulezitych podnétd si Ize také vzit i z malé historické reflexe drivéjsich sy-
nodalné pojatych procesu pastoracniho planovani ¢i participativniho vyzkumu v diecézi v poslednich 12
letech (srov. prezentace v pfiloze P4).?2 Spoleénym negativhim jmenovatelem téchto procest v3ak bylo
to, Ze sice pojmenovavaly potfeby ¢i negativa, ptipadné formulovaly doporuceni pro dalsi cestu, ale ne-
byli uschopnéni lidé potrebni pro zkouseni téchto cest, nebyly tomu vytvoreny Ci pfizplisobeny odpo-
vidajici struktury ¢i nebyla vydana ndvaznd a zadvazna opatreni, ktera by tyto potiebné kroky podpotila
¢i umoznila. Vystupy téchto proces( byly spiSe zboZnymi pfanimi nez opatfenimi vychazejicimi z redl-
nych mozZnosti, kterd by odpovidala poctu a kvalité lidskych zdroj(i. Vysledkem pak mnohdy bylo zkla-
mani z nenaplnénych ocekavani téch, ktefi se takovychto procesl ucastnili.

Nejistota a kreativita: UZ ze samotného popisu situace nakonec vyplyva i nase ¢asta bezradnost. Jed-
noduse nékdy pfilis nevime, jak na to. Zaroven je ale z pramen( naseho celodiecézniho naslouchani
patrné, Ze praveé tato nevédomost a nejistota na nékterych mistech umoziuji a probouzeji hledani a kre-
ativitu. Vnimame zde vyzvu a $anci, abychom v dialogu s dnesnimi lidmi pfizplisobovali svou komunikaci
jejich jazyku a volbu nasich slov, zplsob( i komunikac¢nich kanall se tvlréim zptUsobem udili znovu
a znovu naslouchat, vést dialog, porozumét, danou situaci pfijmout a ve svétle evangelia hledat dalsi
Bozi cesty. Nejistota tedy nemusi nutné vést k rezignaci, ale spiSe k nadéji na nové zacatky, a to v dlivére,
Ze nas Blih vede a inspiruje jako svj lid.

ZAVER

Prijeti vychodiska pro dalsi etapu diecézni synody

102.

My delegéti diecézni synody predkldddme sestrdm a bratfim v nasi diecézi tento dvoutietinovou vétsi-
nou schvaleny dokument, ktery pravdivé popisuje realitu nasi mistni cirkve, jako vychodisko pro dalsi
etapy synody, béhem kterych budeme v sile Ducha spole¢né hledat, kam nds Jezi$ Kristus, nas Mistr
a Pan, ve spolecenstvi s celou univerzalni cirkvi vede a jaké kroky v konkrétnich oblastech misijniho po-
slani, usporadani pastorace a hospodareni s majetkem navrhnout, abychom mohli naplnit hlavni motto
synody: spolecné a s nadéji Zit Zivot v Kristu uprostfed dnesni reality.

ZDROIJE

Seznam pf¥iloh pracovniho dokumentu

P1 Misie a lidé Misijné-demograficky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

P2 Usporadani a Zivot Personalné-organizacni profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
P3 Finance a majetek Ekonomicko-majetkovy profil diecéze (ke stazeni ZDE)

P4 Synodalita a historie Synodalné-historicky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
P5 Farari, nemas sul? Analyza osobnich rozhovor s farafi a farniky (ke stazeni ZDE)
P6 Jak to vidi jednotlivci? Analyza dat ze synodniho dotazniku (ke stazeni ZDE)

P7 Jak o vidi skupiny? Analyza z4pist ze synodnich skupin (ke stazeni ZDE)

Zdroje, ze kterych jsme Cerpali pri tvorbé pfriloh, najdete v seznamu zdroji na zavér téchto priloh.

21 Nejde jen o to "co" hldsdme, ale "jak". Kromé toho bychom se timto pF¥istupem vyhnuli i asto neplodnému zplsobu mysleni
uméle rozdélujicimu svét na neslucitelné protipdly (liberalni vs. konzervativni apod.).

22 Napt. participativni vyzkum Spoleénost a cirkev v procesu restituci cirkevniho majetku (2019 — 2022) pfinesl mnoho praktickych
doporuceni pro zlepSeni komunikace, participace, ekonomiky, udrzitelného hospodareni, spravy sakralnich pamatek ¢i posileni
kfestanské identity cirkevniho $kolstvi (srov. P4 Il.). Diecézni faze celosvétové synody o synodalité (2021 — 2022) nas zas naucila
tzv. synodni metodé, kterd se v diecézi zacala vice a vice pouzivat i pfi setkanich fadnych farnich ¢i diecéznich grémii (srov. P4
lI.). Evaluacéni projekt Renovabis (2023) ndm pak pfipomnél dilezZitost setkavani a dialogu, ndvaznosti vzdélavani na konkrétni
potieby ¢i funkénich pastoracnich rad (srov. P4 IV.).
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